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1. GENEL BILGILER

1.1 COGRAFi DURUM

Sehrin bat1 boliimiinii Akdeniz gevreler, dogusu iSe Amanos Daglari'na dayamis bir
haldedir. Iskenderun Kérfezi'nin giineybatidan gelip kuzeye devam ettigi ovada yerlesmistir.
Amanos Daglarmin eteklerinde, genisligi 5 km?’yi bulan alan iizerinde kurulmus olan
Iskenderun'un yiizdlgiimii 759 km*dir. 35-55 kuzey enlemi ile 36-09 dogu boylami iizerinde
yer almaktadir. Kara, deniz ve hava ulasimina elverisli bir kenttir. Yorenin kurakligi sehrin bu
kivrimlara paralel olarak seriligi, ayr1 bir 6zellik kazandirir. Batisinda Akdeniz, kuzeyinde
Dortyol ilgesi, dogusunda Amanos Daglar1 ve giineyinde onemli bir merkez olan Belen
Gegidi'yle cevrilidir Iskenderun Kérfezi ise Akdeniz'in Hatay ve Adana illeri arasina
sokulmus olan en dogu noktasidir. Kara ve deniz ulasiminda hizmetlerin olduk¢a gelismis
oldugu bolgede ticaret biiyiik 6neme sahiptir. Admi aldigi Iskenderun ilgesinde bulunan
liman, Tirkiye'nin Akdeniz kiyisinda bulunan en biiyiikk ikinci limamdir. Gegmiste
Ortadogu'da yasanmis olan bunalimlardan dolayr Beyrut'un eski 6nemini yitirmesi korfez ve
cevresine deger kazandirmistir. Iskenderun Kérfezi, Hatay'm batisin1 Giivercinkaya'dan
baslayarak Yesilkent'e dek kusatir. Korfez ilde yaklasik 152 km'lik bir kiy1 olusturur.
Akdeniz'in bu kesimlerinde tuzluluk orani, binde 38-39, ortalama sicaklik ise 22,2°C'dir.

Yoredeki dogal plajlar, tilke turizmi agisindan son derece 6nemlidir.

1.2 ULASIM
KARAYOLU ILE ULASIM : (Antakya-Adana karayolu)
DENIZ YOLU ILE ULASIM: ( iskenderun Liman1 )
DEMIRYOLU iLE ULASIM : (iskenderun — Adana demiryolu hatt1 )
HAVA YOLU ILE ULASIM : ( Antakya Havaalanina 30 km mesafede )

Strateji Gelistirme Midiirligi 4
stratejigelistirme@jiskenderun.bel.tr


http://tr.wikipedia.org/wiki/Bat%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Do%C4%9Fu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Amanos_Da%C4%9Flar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0skenderun_K%C3%B6rfezi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kilometrekare
http://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
http://tr.wikipedia.org/wiki/D%C3%B6rtyol
http://tr.wikipedia.org/wiki/Amanos_Da%C4%9Flar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Belen,_Hatay
http://tr.wikipedia.org/wiki/Belen,_Hatay
http://tr.wikipedia.org/wiki/Belen,_Hatay
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0skenderun_K%C3%B6rfezi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hatay
http://tr.wikipedia.org/wiki/Adana
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ticaret
http://tr.wikipedia.org/wiki/Liman
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ortado%C4%9Fu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Beyrut
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6rfez
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hatay
http://tr.wikipedia.org/wiki/Erzin
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6rfez
http://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tuz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Plaj
http://tr.wikipedia.org/wiki/Turizm

ISKENDERUN BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI

1.3 iISKENDERUN TARIiHI
1.3.1 Tarih Oncesi Devirler

Sehrin kurulusu tarih 6ncesi devirlere dayanmaktadir. Karaagag yoresinde Tellikdy
adin1 tastyan hoyiikte Arkeolog Mc. Evan'in buldugu bazi ¢anak ¢dmlek pargalari buranin
antik ¢ag oncesi yerlesime agildigini gostermektedir. M.O. 2000'li yillarda burada Hititler'e
bagl Kadu Beyligi'nin kuruldugu bilinmektedir (Kadu, Hitit¢ce korfez anlamina gelmektedir.).
M.O. 1200'lii yillardan dnce Fenikeliler burada "Myriandrus" adiyla bir koloni kurdular.
Burast M.O. 1200'den sonra merkezi Reyhanh olan Hattini kralligma baglandi. M.O. 7.
yiizyilda Tiirk asilli bir millet olan Hurriler'in eline gegen iskenderun ve gevresi M.O. 6.

yiizyilda Perslerin eline gegmistir.
1.3.2 Biiyiik iskender Dénemi

Iskenderun gergek anlamiyla; Perslerin bdlgede hakimiyetini yitirmesiyle, M.O. 333
yilinda, Asya seferine ¢ikmis olan Makedonya Krali Biiyiik Iskender’in, Pers Imparatoru IlI.
Darius’u Issos Vadisi'nde yenilgiye ugratmasiyla kurulmustur. Bu kenti Iskender'in adnin
verildigi diger kentlerden aymrmak icin buraya, "Kiiciik Iskenderiye" anlamma gelen

Alexandretta denilmistir.
1.3.3 Roma imparatorlugu ve Sonrasi

Roma hakimiyeti basladiktan sonra, Iranlilarin istilasina ugrayan kalesi tahrip edilip,
yeniden insa edilen sehrin ad1 Peutinger tabularinda bu bdlgede ciizzam hastalig1 yayilmis
oldugu soylentileriyle Alexandreia Scabiasa olarak gosterilmektedir. Yine diizeltme amaciyla
4. yiizyildan itibaren "Kiiciik iskenderiye" de denilmistir. Kalesi muhtemelen Abbasi halifesi
tarafindan yeniden inga ettirildi. Islam kaynaklarinda ismi Iskenderiye-iskenderuna olarak
gecen sehir Dogu Roma-Islam rekabeti sirasinda defalarca el degistirmis Biiyiik Selcuklu
Devletine sonra Eyyubiler'e ge¢mis, Birinci Hagli seferi sirasinda Tancrede tarafindan zapt
edilmistir (1097). Antakya Dukaligi'nin Misir Memliik Devleti tarafindan ortadan kaldirilmasi
tizerine 14. ve 15. yiizyllda bu bolge Memliikkler'in Halep Valiligi ve bazen de

Dulkadirogullar1 Beyligi'nin niifus sahasinda kalmistir.
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1.3.4 Osmanh Donemi

Osmanl ydnetiminde daha sakin bir hayat siirdiiren iskenderun ve gevresi 1607
yilinda Sadrazam Kuyucu Murat Pasa ile Celali Canbolatoglu arasinda Oru¢ ovasinda
meydana gelen savas dolayisiyla hareketli olaylara sahit olmustur. 17. yiizyilin baglarinda ise
Halep valisi Nasuh Pasa, bugiinkii varyant yolu giiziin deresi kanalinin kesistigi noktada hala
baz1 duvar kalintilarinm goriildiigii kalenin insaatin1 baslatmistir. Ayn1 zamanda, iskenderun,
Osmanli Imparatorlugu zamaninda ticari ve stratejik 6zelligini giderek arttiran bir yogunlukla
siirdiirdii. Ozellikle Dogu Akdeniz ticaretinde dénemli bir liman vazifesi goren sehir, Orta

Dogu ile olan ithalat ve ihracatta yerini almistir

Bu liman 6zellikle 19. yiizyildan itibaren baz1 Avrupali devletlerin ilgi odag: haline
gelmis, Orta Dogu'da yerlesme planlarinda 6nemli bir yer tutarak rekabet unsuru haline
gelmistir. 1832 yilinda Kavalali Mehmet Ali Pasa'nin oglu Ibrahim Pasa'nin kumandasindaki
Misir ordusu, Aga Hiiseyin Pasa komutasindaki Osmanli ordusunu Belen gegidinde agir bir
yenilgiye ugratinca Iskenderun kisa bir siire icin Misir Valisi Kavalali Mehmet Ali Pasa'nin
yonetimine girmistir. 1839'da Tanzimat ile birlikte yapilan idari diizenlemeyle Iskenderun,
Payas ve Belen ile birlikte Osmanli Devleti'nin Adana Eyaleti'ne baglanmistir. 1872 depremi

Iskenderun'da ¢ok hasara neden olmustur.

1881 yilinda Maliye Miifettisi Mesut Bey Iskenderun hakkinda detayhl bir
baymdirlik raporu hazirlayarak maliye nezaretine sunmustur. Bu rapor tizerine demiryolunun
Iskenderun'a baglanmas1 kararlastirilmis, liman genisletilmis ve Iskenderun Halep sosesinin
yapimi hazirlanmistir. 19. yiizyilin sonlarmda Osmanli topraklarinda ilk petrol Iskenderun'un
Cengen Koyii'nde bulunmus, bolgede sondajlarda bazi sonuglar alimmissa da agilan
kuyulardan verim saglanamamis ve ¢alismalar durdurulmustur. 1912 yilinda Bagdat
demiryolunun tali bir hatt1 olarak Toprakkale-Iskenderun demiryolu isletmeye acilmis ve
sehrin Anadolu ile olan ulasimi yogunluk kazanmistir. Bu dénemde Iskenderun 4 mahalleden

olusan, 1 bucagi ve 24 kdyii olan bir kazadir.
1.3.5 Fransiz Mandas1 Altinda Hatay-Iskenderun Sancagi

Tiirkiye Hiikiimeti'nin, varligm1 Ankara Antlasmasi'yla birlikte kabul ettigi
Suriye'deki Fransiz mandasi, aslinda, 1919 Milletler Cemiyeti kararlariyla baslatilmisti.

Fransizca bir sozciik olan "mandat", Milletler Cemiyeti'nin baz1 biiyiik devletlere verdigi,
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baska iilke ve devletler iizerindeki "vesayet gorevi"ni tanimliyordu. Milletler Cemiyeti A,B ve
C olmak iizere ayr1 manda tipi dngdrmiistii ve Osmanli Imparatorlugu'ndan kopan Arap
topraklart A tipi manda i¢inde yer aliyordu. Mandater devlete verilen gorev, "siyasal
bakimdan yeterince olgunlagsmadig1" kabul edilen halklar1 "bagimsizliga hazirlamak"ti.
Fransa'nin, Iskenderun Sancagi'm1 da kapsayan Suriye iizerindeki niifusu da bu bicimde dile

getiriliyordu.

1920'de baglayan Fransiz manda yonetimi, Fransiz yiiksek komiserleri eliyle
yiiriitiildii. Iskenderun Sancagi, Ankara Antlasmas’'nin imzalandigi donemde Halep
Hilkkiimeti'ne bagliydi. 1922'de Suriye Devletleri Federasyonu kurulunca, bu kez, bu
federasyonun Halep Devleti i¢inde yer aldi. Sancakta yonetsel yetkiler mutasarriflarca
kullaniliyor, yonetimde, yliksek komiserler kurulunun gorevlendirdigi Fransiz delegesi de s6z
sahibi bulunuyordu. Bu delege, mutasarrifin yonetimini mandater devletin temsilcisi olarak
denetliyordu. Halep Devletince atanan Iskenderun Sancagi mutasarrifinin  kaza
kaymakamlarini, nahiye miidiirlerini atamak, yasa ve yoOnetmelikleri uygulatmak, vergi

toplamak, sancak biitgesini hazirlamak gibi yetkileri vardi.

Goriintisteki bu Ozerk yapiya karsin, Fransa, Ankara Antlagsmasi'nda yer alan
hiikiimleri yerine getirmekten siirekli olarak kacindi. Ornegin, sancak mutasarrifi, Fransiz
delegesinin onaymi1 almasi gerektiginden, yetkilerini bir tiirlii kullanamiyordu. Fransizlarin
miidahalesiyle, mutasarriflar siirekli olarak Araplar arasindan ataniyor, Obiir yiiksek
diizeydeki gorevlere de Hiristiyanlar getiriliyordu. Ankara Antlagmasi sonrasinda Giiney
Anadolu'dan Iskenderun'a giden Ermeni taburlari, her firsatta bdlgenin Miisliiman halkina
gbzdag1 veriyor, Ozellikle Sunni Tirkleri sindirmeye ¢alisiyorlardi. Fransiz Yiiksek
Komiserligi'nin, Tirk kokenli yerli halkin etkinligini hige indirmek i¢in giristigi
uygulamalardan biri de, Suriye Millet Meclisinde yer alacak Iskenderun Sancagi
temsilcilerinin dinsel esaslara gore belirlenmesi ilkesini getirmesiydi. Bu yiizden, yerli halk,
mecliste etnik yapisma gore temsil edilme olanagi bulamiyordu. Ayni tutum, egitim
konusunda da siiriiyor, her giin yeni yeni Hiristiyan okullar1 agiliyor, Tiirk okullarma bile

Tiirk 6gretmen verilmiyordu.

Yerli halk arasinda acgik¢a ayrim gdzeten uygulamalarin en garpicilar ise ekonomik
yatirimlar ve saglik alanindaydi. Manda doneminde Toprakkale demiryolunun iyilestirilmesi,

Iskenderun, Antakya ve Kirikhan'daki elektrifikasyon caligmalari, iskenderun Limani'nin

Strateji Gelistirme Midiirligi 7
stratejigelistirme@jiskenderun.bel.tr


http://tr.wikipedia.org/wiki/Manda_(diplomasi)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Osmanl%C4%B1_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Arap
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fransa
http://tr.wikipedia.org/wiki/1920
http://tr.wikipedia.org/wiki/Halep
http://tr.wikipedia.org/wiki/Halep
http://tr.wikipedia.org/wiki/Halep
http://tr.wikipedia.org/wiki/1922
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sancak_(y%C3%B6netim_b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mutasarr%C4%B1f
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kaymakam
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nahiye
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96zerk
http://tr.wikipedia.org/wiki/H%C4%B1ristiyan
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCneydo%C4%9Fu_Anadolu_B%C3%B6lgesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCneydo%C4%9Fu_Anadolu_B%C3%B6lgesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCneydo%C4%9Fu_Anadolu_B%C3%B6lgesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ermeni
http://tr.wikipedia.org/wiki/M%C3%BCsl%C3%BCman
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sunni
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ekonomi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sa%C4%9Fl%C4%B1k
http://tr.wikipedia.org/wiki/Toprakkale,_Osmaniye
http://tr.wikipedia.org/wiki/Antakya
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1r%C4%B1khan

ISKENDERUN BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI

yeterli bir duruma getirilmesi gibi bazi girisimlere karsin, yalnizca Tirk niifusun yasadigi
Amik Ovasi ve Amik Golii ¢cevresine hicbir yatirim yapilmamisti. Saglk alaninda da, sancak
smirlart i¢inde hayli yaygin olan sitmaya karsi ¢esitli onlemler alinirken, Amik Ovasi bu tiir

onlemlerin diginda brrakilmisti.

Tiirkiye'nin Iskenderun Sancagi iizerinde hak istegini énlemek igin uygulanan bu

ayrimci siyaset, cok gecmeden, yoredeki huzursuzlugun baslica kaynagi oldu.
1.3.6 Manda Déneminde Orgiitlenme Calismalan

Fransa'nmin Tiirklere karsi kimi zaman Hiristiyan azmliklari, kimi zaman da
Miisliiman Araplar1 kullanarak yiriittiigii baski siyaseti, kisa siirede, mandacilarin da hesaba
katmadiklar1 olumsuz sonuglar yaratti. Sancak sinirlari i¢inde stirekli bir huzursuzluk ortami
dogdu; i¢ catigmalar, kimi zaman Fransizlara da yonelen saldirilar ald1 yiirtidii. Bu gelismeler
iizerine, Fransiz Yiiksek Komiserligi yatistirict bir siyaset izlemeyi, gelecekteki cikarlari
acisindan daha uygun buldu. Bu amagla, Selamet-i Belde adi altinda ve Tiirk, Arap, Rum ve
Ermeni genglerini biinyesinde barindiran bir 6rgiit kurulmasi diisiincesi ortaya atildi. Ancak,
bir siire sonra bu orgiit de merkezi yonetimin denetiminden ¢ikt1 ve "Anavatanla Birlesme"
siyasetinin bir araci olarak kullanilmaya baslandi. Bunun {izerine, Fransizlar, daha fazla

gelismesine olanak vermeden Orgiitii kapattilar.

Selamet-i Belde orgiitiiniin kapatilmasini, Iskenderun Sancagi'ndaki Tiirk esrafin
onayak olmasiyla, "Antakya-Iskenderun Yurdu" derneginin kurulusu izledi. Ancak,
calismalarin kesintiye ugramasmi onlemek ve olas1 baskilardan korunmak amaciyla, orgiit
merkezi olarak Adana segildi. Bagkanliga Tayfur S6kmen getirildi ve dernek, Tirkiye ile
birlesme dogrultusunda propaganda yapmak i¢in Altindzii gazetesini yayinlamaya basladi. Bir
stire sonra Antakya Halk Firkasi ad1 altinda bir de parti kurulduysa da, bunun 6mrii Antakya-
Iskenderun Yurdu orgiitiine oranla kisa oldu. Antakya-iskenderun Yurdu yoneticileri her
firsatta Milletler Cemiyeti'ne bagvurarak, Iskenderun sorununun, Tiirkiye ile birlesmekten
baska bir ¢6ziimii olmadig1 goriisiinii savunuyor, huzursuzluklarm ancak bdyle bir ¢oziimle

giderilebilecegini belirtiyorlardi.
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1.3.7 iskenderun Hiikiimeti Denemesi

Yoredeki huzursuzluklarm giderek biiyiimesi ve Antakya-iskenderun Yurdu
Cemiyeti yoneticilerinin siirdiirdiigii propagandalarin Milletler Cemiyeti'nde yanki bulmaya
baslamasi tizerine, Fransiz Yiiksek Komiseri De Jouvenel, 1926'da bir kararname
yaymlayarak, Iskenderun Sancagi smirlari i¢inde, merkezi Iskenderun olan bir hiikiimet
kurulacagin1i ve bu hiikiimetin dogrudan dogruya Beyrut'taki yiiksek komiserlige bagl
olacagmi duyurdu. Bu hiikiimetin kendi anayasasi, millet meclisi ve se¢ilmis bir hiikiimet
bagkani olacakti. Ayrica, Sam'daki Suriye Millet Meclisi'ne gonderilen milletvekili sayisi

altidan dokuza ¢ikarilacakti.

Bu Onerinin, Fransa'min bir siiredir uyguladigi yatistirma siyasetinin bir parcgasi
oldugu, kisa siire sonra ortaya c¢ikti: Secimler yapildi. Araplarin ¢ogunlukta oldugu millet
meclisi olusturuldu ve anayasa yapilarak, Fransiz mandasi altinda "Bagimsiz Iskenderun
Hiikiimeti"nin kuruldugu ilan edildi. Hiikiimet baskanhigina da Iskenderun'daki Fransiz
Delegesi H. Durieux getirildi. Ancak bu gelisme bile, Sam'da biiyiik tepkiyle karsilandi.
Bunun iizerine kuruldugu ilan edilen hiikiimetin ad1 iki glin sonra degistirilerek Kuzey Suriye
Hiikiimeti oldu. Dort giin sonra da, milletvekillerinin biiylik ¢ogunlugu Sam Hiikiimeti'ne

baglanma karar1 ald1.
1.3.8 Hatay Sorununun Tiirkiye'de Yeniden Giindeme Gelmesi

Suriye'deki Fransiz manda yonetiminin 1936'da sona ermesi ve Fransa'nin 9 Eyliil
1936 Antlasmasi'yla Suriye'nin egemenligini tanimasmdan sonra Iskenderun Sancagi'nin
gelecegine iliskin sorunlar yeniden Tiirkiye'nin giindemine girdi. Aslinda, bu sorun Ankara
Antlasmasi'nin hemen sonrasinda da vardi. Nitekim, Mustafa Kemal, 1923'te Iskenderun
Tiirkleri temsilcileriyle yaptig1 bir goriismede, sorunun su ya da bu bi¢cimde, ama kesinlikle
Tiirklerin ¢ikarlar1 dogrultusunda ¢oziilecegini belirtmisti. Ancak Suriye'nin, Fransa ile
yaptig1 antlasmaya dayanarak sancagi resmen topraklarma katmaya kalkismasi, konuyu
yeniden alevlendirdi. Antlasma metni agiklandiktan sonra, Tiirkiye Fransa'daki Leon Blum
Hiikiimeti'ne bir nota vererek, Fransa-Suriye Antlasmasi'nin iskenderun Sancagi'na iliskin
hiikiimlerini tanimayacagmi bildirdi. Atatiirk de, ayni giinlerde, Tiirkiye Biiyliik Millet
Meclisi'nin agilis1 dolayisiyla yaptigi konusmada, "Fransa ile Tiirkiye arasinda yillardir siiriip

giden davanin sonug¢lanmasi zamaninin geldigini" belirtti. Suriye Hiikiimeti ise, 1925'te
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imzalanan ve "Iskenderun Sancaginin Ozerklik statiisiiniin, Suriye'deki higbir siyasal
gelismeden etkilenmeyecegi" hiikmiinii igeren Dostluk Antlasmasi'ni  ¢ignemekle
suglaniyordu. Nitekim, Hasim el-Attasi bagskanligindaki Suriye Hiikiimeti'ne verilen notada,
antlasma hiikiimlerinin yerine getirilmemesi durumunda, ortaya c¢ikabilecek olumsuz

gelismelerden Tiirkiye'nin sorumlu tutulamayacagi bildirilmisti.
1.3.9 Hatay Adimin Konmasi

Iskenderun Sancagi'na iliskin sorunlarin bdyle duyarl bir noktaya varmas: iizerine,
Atatiirk, konuyu ele almis, Antakya-Iskenderun Yurdu Cemiyeti yoneticileriyle goriismeler
yapmaya baslamist1. Iskenderun-Antakya ydresinin adinin Hatay olarak degistirilmesi de yine
bu goriismelerden birinde ve Atatiirk'in buyrugu tizerine oldu. Cemiyet Baskan1 Tayfur
Sokmen'le yaptigi konusmada Orgiitiin adimin degistirilmesini de isteyen Atatiirk, Antakya-
Iskenderun Yurdu Cemiyeti'nin bundan boyle Hatay Egemenlik Cemiyeti olarak anilacagini
belirtti. Cemiyet merkezinin Istanbul'da olmasini, ancak asil agirhigin, Hatay'a gecis yolu
tizerinde bulunmasi nedeniyle Dértyol'da yogunlastirilmasini 6neren Atatiirk, Hassa, Kilis ve
Mersin'de de sube agilmasini istedi. Yine Atatiirk'iin buyruguyla, Hatay Egemenlik Cemiyeti
Genel Baskanligima Igisleri Bakam Siikrii Kaya, Genel Sekreterligime de Emniyet Genel
Miidiirii Siikrii S6kmen Siier getirildi. Orgiitiin Dértyol Subesi Baskanligi'mi da once

Abdurrahman Melek, daha sonra da Tayfur S6kmen {istlendiler.
1.3.10 Hatay'da Genel Secimlerin Boykot Edilmesi

Ankara Hiikiimeti'nin Fransa ve Suriye'ye yonelttigi protesto ve girisimler siirerken,
Suriye Hiikiimeti, 14-15 Kasim 1936'da genel se¢imlerin yapilmasimi karsilastirdi. Ancak,
Hatay Egemenlik Cemiyeti, Suriye'nin egemenligini yasallastiracagi gerekcesiyle segimlerin
yapilmasina kesin olarak karsi ¢ikti. Hatay'da kurulan halkevi ve spor kuliibii, genel
secimlerin boykot edilmesini saglamak amaciyla yogun bir propaganda baglatti. Kisa bir
siireye sigdirilan bu propaganda olumlu bir sonug verdi ve Iskenderun ydresinde se¢imleri
katilma oran1 ¢ok diisiik oldu. Bundan sonra, sancaga tam bir kargasa egemen oldu.
Sancaktaki Tiirkler Suriye Hiikiimetine bagli resmi gorevlilerle ve heniiz Suriye'de bulunan
Fransiz askerleriyle sik sik catigmaya bagsladilar. Fransiz Yiiksek Komiserligi ise buna,
baskilar1 arttirarak, Tiirklerin ¢ikardigi Yenigiin gazetesini kapatarak ve yogun tutuklamalara

girigserek yanit verdi.
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1.3.11 Hatay Sorunu Milletler Cemiyeti'nde

Hatay Sorunu'nun devletlerarast ikili goriismeler yoluyla bir ¢dziime
ulagtirilamamasi, giderek daha da olumsuz noktalara yonelmesi iizerine, konu Milletler
Cemiyeti giindemine getirildi. Uzun goriismelerden sonra yoreye, bir Norvecli, bir Hollandali
ve bir Isvigreliden olusan bir inceleme kurulu gonderilmesi kararlastirild. Kurul,
incelemelerinin yani sira, yore halkinin egilimini belirleyecek bir halk oylamasmin hazirligini

yapacakt1.

Hatay'in gelecegini belirleyecek olan halk oylamas1 Mayis 1937'de basladi. Ancak,
sandik basmdaki Milletler Cemiyeti gozlemcilerinin agik¢a yan tutmasi ilizerine, Tirkiye, bu
olay1r Milletler Cemiyeti'ne yansitt1 ve oylamanin durdurulmasini istedi. Milletler Cemiyeti
gozlemcileri de oylamay1 yarida birakarak Cenevre'ye dondiiler. Ancak, bu sirada Fransa
Hiikiimeti'nin tutumunda, uluslararasi kosullara da bagli olarak, onemli bir degisiklik
goriiliiyordu. Bu degisiklik bir siire sonra, sorunun ¢oziimii yoniinde ¢ok onemli bir etki

yaratacakt1.
1.3.12 Fransa'min Uzlasmaya Yanasmasi ve Nedenleri

Hatay Sorunu'nun Fransa ve Tiirkiye arasinda goriisiilmeye baslandigi dénemde,
uluslararasi plandaki en 6nemli sorun, Hitler Almanya’sinin Avrupa iizerinde artan tehdidiydi.
Silahlanmayla etkisini arttiran bu tehdit, Avrupa'nin diger iilkelerini birlesmeye ve Nazi
yayilmasina karsi 6nlem almaya zorluyordu. Tiirkiye'nin Balkanlar ve Ortadogu'daki konumu
ise, bu bolgenin savunulmasinda yasamsal bir 6nem tasiyordu. Gerek Fransa, gerek
goriismelere arabulucu olarak katilan Ingiltere, bu uluslararasi kosullarda, Tiirkiye ile
gerginlik iligkileri i¢inde bulunmanin kendilerine higbir yarar saglamayacagmi, tersine
Avrupa'nin glineydogu kanadinin savunmasiz kalmasma yol agabilecegini gorerek tutumlarini
adim adim yumusatmislardi. Dis politikadaki bu gelismeleri Tiirkiye Hiikiimeti de
degerlendiriyor ve uzlasma egilimi gdsteren Fransa'yi kesin Odiinler vermeye zorluyordu.
Gergekten de, 1936 Montrd Bogazlar Sozlesmesi'yle Canakkale ve Istanbul bogazlarinda
denetim hakkini elde etmesi, 6te yandan, bagimsizlik yoniinde adim atan Ortadogu'nun
Miisliiman devletleri iizerindeki kiiciimsenemeyecek manevi etkisi, Tiirkiye'yi Giiney

Avrupa'nin savunulmasi agisindan vazgecilmez kiliyordu.

Strateji Gelistirme Midiirligi 11
stratejigelistirme@jiskenderun.bel.tr


http://tr.wikipedia.org/wiki/Hatay_Sorunu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Milletler_Cemiyeti
http://tr.wikipedia.org/wiki/Milletler_Cemiyeti
http://tr.wikipedia.org/wiki/Milletler_Cemiyeti
http://tr.wikipedia.org/wiki/Norve%C3%A7li
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hollandal%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0svi%C3%A7reli
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hatay
http://tr.wikipedia.org/wiki/1937
http://tr.wikipedia.org/wiki/Cenevre
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fransa
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fransa
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fransa
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hatay_Sorunu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fransa
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nazi_Almanyas%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nazi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Balkanlar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ortado%C4%9Fu
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngiltere
http://tr.wikipedia.org/wiki/9._T%C3%BCrkiye_Cumhuriyeti_H%C3%BCk%C3%BBmeti
http://tr.wikipedia.org/wiki/1936
http://tr.wikipedia.org/wiki/Montr%C3%B6_Bo%C4%9Fazlar_S%C3%B6zle%C5%9Fmesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87anakkale_Bo%C4%9Faz%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Bo%C4%9Faz%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/M%C3%BCsl%C3%BCman

ISKENDERUN BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI

Degisen kosullar, 1937'de Fransa-Tiirkiye goriismelerini giderek olumlu bir temele

oturttu.
1.3.13 Hatay Devleti

Fransa'nin Suriye'ye bagimsizlik tanimasi i¢in yapilan calismalar {izerine Tiirk
Hilkkiimeti'nin miidahalesi ile bagimsiz Hatay devleti kurulmus ayni giin Hatay Meclisi
yasama calismalarma baslamistir. Bir yi1l sonra bu meclis Hatay'm Tirkiye'ye katilmasi
kararin1 alinca 5 Temmuz 1938 Giinii Tiirk Ordusu'nun Hatay'a girmesiyle Iskenderun,

Tiirkiye smirlarina dahil olmustur.
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1.4 DEMOGRAFIK YAPI

1.4.1 NUFUS

Tablo 1. Iskenderun’un kent ve kirsal niifusu (Kaynak: TUIK)

* 2008 niifus verileri

Kent Toplam Niifusu 176.374
Kir Toplam Niifusu 128.517
Genel Toplam 304.891

Iskenderun niifusu 1950 -1980 yillar1 arasinda % 274 artarak Tiirkiye nin en hizli biiyiiyen
ilcelerinden biri olmustur. 1974 yilinda Demir ve Celik Fabrikasinin faaliyete gegmesi ile
Iskenderun yogun gog alarak Hatay’m en biiyiik ve niifus yogunlugu en fazla ilgesi durumuna

gelmistir. Iskenderun Tiirkiye nin biiyiik sehire bagli olmayan, en biiyiik ilgelerinden biridir.

Sema 1. Iskenderun niifusunun yillara gore artis1 (Kaynak: TUIK)
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Hatay ili niifus yogunlugu 242 kisi/km ile Tiirkiye siralamasinda 4. siradadir.
Iskenderun niifusunun % 69,2’lik kism1 geng (40 yasa kadar) niifustan olusmaktadir
Niifusumuzun % 50,1 kadin, % 49,9°da erkek niifusundan olusmaktadir. Iskenderun merkez

niifusun % 49,81 erkek, % 50,2’si de bayanlardan olugsmaktadir.

Sema 2. Iskenderun niifusundaki yas dagilimmnim kadin ve erkeklere gdre orani1 (Kaynak: TUIK)
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Toplam erkek niifusunun % 57,7’s1 sehir merkezinde ikamet ederken, % 42,2’si koy
ve beldelerde ikamet etmektedir. Toplam kadin niifusunun % 57,9’u sehir merkezinde ikamet
etmekte iken, % 42 kdy ve beldelerde ikamet etmektedir. Iskenderun’un kaba dogum hizi (
Akdeniz bdlgesi i¢in ) yilda binde 17,8 dir. Kaba evlenme hizi ( Akdeniz bolgesi i¢in ) 9,03
iken kaba bosanma hiz1 1,55 dir. ( Akdeniz bdlgesi i¢in )
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Sema 3. Iskenderun’da yas dagilimi (Kaynak: TUIK)
* 2008 Niifus verileri
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Son yillarda iskenderun is giiciiniin azalmas1 nedeni ile disa gd¢ vermeye
baglamustir.

Hatay iline en fazla Istanbul, Mersin, Adana, Antalya , en az da Cankir1 ve Bayburt
illerinde go¢ almaktadir.

Hatay ili en fazla gocii Istanbul, Antalya , Adana, Mersin, en az gocii de Giimiishane

ve Ardahan illerine vermektedir.

Tablo 2. Iskenderun’da gd¢ rakamlari (Kaynak: TUIK)
* 2008 Niifus verileri

Niifus ADNKS 2008 Aldig1 Gog Verdigi Goc¢ Net Go¢c Hiza
Niifusu

Tiirkiye 71.517.100 2.273.492 2.273.492 0
Hatay 1.413.287 29.459 32.624 -2,24
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1.5 EKONOMIK YAPI

Sehrin ekonomisinin temelini sanayi olusturur. Bunun yaninda alt yapisiz turizm ve

tarim, endiistri kadar olmasa da ekonomiye katk1 saglar.
1.5.1 Sanayi

Iskenderun'da ¢ok sayida fabrika ve endiistri kurulusu vardir. Ayrica bir tane
Organize Sanayi Bolgesi tam kapasite hizmet vermektedir. Organize Sanayi Bdlgesi'nin

dolmasiyla birlikte ikinci Organize Sanayi Bolgesi ingaat1 i¢in ¢aligmalar baslamistir.

Sanayi ve Ticaret Odasinin kayitli 3151 kayitli elemani bulunmaktadir.Bunlarm iginden ilk
siray1, Tasima depolama ve tagima meslek grubu ile bayindirlik ve yapim isleri almaktadir.
Ikinci sirada ise metal, anametal esya ve dokuma gelmektedir. Meslek gruplarinin iginde en az

bulunan ise sebze ve meyve toptancilari meslek grubudur. (Bknz sema 4)

Sema 4. Sanayi ve Ticaret Odasina kayitli meslek gruplar1 (Kaynak STO)
*(01/01/2009-24/08/2009 verileri
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Iskenderun sanayisinde Baymdirlik Ve Yapim Isleri ve Tasima-Depolama ve Tasima alani
birinci sirada yer almaktadir, Metal, Ana Metal Egsya, Dokuma alani ise 2. sirada yer
almaktadir.
Tablo 3. Sanayi ve Ticaret Odasina kayitli meslek gruplar1 (Kaynak STO)

* 01/01/2009- 24/08/2009 verileri

Meslek Gruplar

Tarim Ve Hayvancilik

Orman Uriinleri Ve Mobilya San.
Metal, Ana Metal Esya, Dokuma Ve
Kagit Uriinleri Bastm Ve Kimya Sanayi
Gida,igki, Tiitiin Ve Diger Imalat Sanayi
Bayimdirlik Ve Yapim Isleri

Yap1 Koop. Meslek Grubu

Gida Maddeleri Toptan Tic.

Sebze Ve Meyve Toptan Tic.

© 00 N oo 0o B~ W N P

Tarimsal Maddeler Toptan Tic

Madenler Ve Diger Maddeler Toptan Tic ile Ticaret Komisyonculugu

Gida Maddeleri Perakende Tic.

Ayakkab1 Ve Deri Giyim Egyasi Tic.

Manifatura, Tuhafiye Konfeksiyon Ve Diger Giyim Esyasi Perakende Tic
Mobilya Déseme Ve Ev Esyasi Perakende Tic

Tasit Araglari, Tarrm Makine Ve El Aletleri Ile Diger Makine Ve Motor Tic
Kereste Ve Yap1 Malzemeleri Perakende Tic

Yakacak Maddeleri Perakende Tic.

Eczaneler ile Parfiimeri Ve Diger Maddeler Perakende Tic.
Lokanta Ve Oteller Meslek Grubu

Tasima-Depolama Ve Tagima
Mali Kuruluglar Ve Sigorta Kuruluslar
Gayrimenkul Mallar Ticaret Ve Kurumlara Yardimer i¢ Hizmetler

Toplum Hizmetleri Ve Kisisel Hizmetler
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Dis Ticaret Gostergeleri Iskenderun’un Yeri
Tablo 4. Dis Ticaret gdstergelerinde Iskenderun’un yeri (Kaynak STO)
* 01/01/2009- 24/08/2009 verileri

ihracat ithalat
60%
65%
81%
66%

69%
58%
60%
48%
63%

2002 yilinda meydana gelen korfez savasindan ilgemiz ekonomisi olumsuz etkilenmistir.
Limanin savagtan sonra kapasitesinin ¢ok altinda ¢alismasindan dolay1 dis ticaret miktarinda

biiyiik degisiklikler goriilmektedir. ( bknz Sema 5 )

Sema 5 . Iskenderun un dis ticaret gostergelerinin yillara gdre dagilim1 (Kaynak STO).
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1.5.1. 1 Demir ve Celik Sanayi

Tiirkiye de iiretilen demir ¢elik iiretiminin % 35 Iskenderun da yapilmaktadir. s
Iskenderun Demir ve Celik A.S, (kisaca: Isdemir) , Tiirkiye’nin giineyinde Iskenderun
Korfezi'nde bulunan en biiyiik demir-gelik isletmesidir. Isdemir; Tiirkiye nin kurulus tarihi
itibari ile ii¢iincii, uzun mamul iiretimi agisndan ise en biiyiik entegre tesisidir Iskenderun
Demir ve Celik fabrikalarmin yass1t mamul iiretimine ge¢cmesi ile ilgemizde an sektdrlere
yatirmlar yapilmaya baslanmistir. ilgemizde bulunan demir ve ¢elik sektdriinde iiretim

yapilan mamullerin % 63 ihrag¢ edilmektedir. ( bknz tablo 4 )
1.5.2 iskenderun Limani

Akdeniz'in  kuzeydogusunda Onemli bir stratejik noktada entegre olmus;
Ortadogu'nun yani sira Giiney ve Giineydogu Anadolu bolgelerine de hizmet vermektedir.
Genel olarak aktarma liman o&zelligine sahiptir. Artalaninin (Hinterland) gii¢lii olmasi

potansiyelini arttiran temel etkenlerdendir. 1400 m. mendirege sahiptir.
1.5.3 Tarim

Kirsal kesimin tamamu tarimla ilgilidir. Tarim arazisi 224.991 da olup, bunun 81.670
da tarla arazisi(1+2.1iriin), 8.487 da’r1 meyvelik ve siis bitkileri arazisi, 24.000 da’r1 zeytinlik,
86.291 da’r1 sebze arazisi(1+2. iiriin), 360 da’r1 bag arazisi, 24.013 da’r1 narenciye arazisi, 170

da’r1 ise Ortu alt1 arazisidir

[lgemizin toplam arazisi 745.925 dekardir.

Tarim Arazisi 224.991 da
Orman Arazisi 338.479 da
Diger Araziler 182.455 da’dir

[lgemizde yetistirilen baslica iiriinler bugday, pamuk, zeytin, turuncgiller, sebze ve
meyve cesitleridir.
Ilgemizde kiigiik ve bilyiikbas hayvan bulunmakla beraber hayvanciigin gelismis

oldugu sdylenemez.
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1.5.4 istihdam
Tiirkiye ortalamasina gore ilgemiz sigortali kisi sayisina gore 19. swradadir
Kayith Bag-kur’lu sayist : aktif ve emekli 35 000 civarinda
Kayith sigortali sayist  : aktif': 43866
Emekli : 55528
Tablo 5. Iskenderun’da istihdam durumu (Kaynak iSKUR).
* 01/01/2009- 05/08/2009 verileri

Sektorler Erkek
Ucretli 39.520
Isveren 4606

Kendi hesabina ¢alisan 35.000 tahmini tarim, esnaf
emekli ve istege bagh
TOPLAM 88.866

Is-Kur’a kayitl issiz sayis1 7941 erkek, 2999 kadin ~ Toplam: 10940 bulunmakta olup
Tiirkiye issizlik oranmna gore Iskenderun’daki Issizlik Orani : % 12 dir.

2008 y1l1 ekim aymdan itibaren tiim diinyay1 sarsan kriz Iskenderun ekonomisini de
etkileyerek issizlik oraninda ve issizlik sigortasindan yararlanan insan sayisinin artmasina

sebep olmustur.

Tablo 6. Yillara gore issizlik sigortasindan yararlanan kisi sayisi (Kaynak ISKUR)

Yil Kisi sayis1
2002 888

2003 1034

2004 1508

2005 1450

2006 1461
2007 1320
2008 3230
2009 Ocak-Temmuz 3406
TOPLAM 14297
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Sema 6. Issizlik sigortasindan yararlanan kisi say1s1 (Kaynak ISKUR)
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1.6 SAGLIK DURUMU

[lgemizde 26 adet saghk ocagi, 6’s1 kamuya ait olmak iizere toplam 12 adet saghk evi,
1 adet ACSAP ,1 Verem Savas Dispanseri, 1 Halk Sagligi Laboratuary, 508 yatakli Devlet
Hastanesi, 125 yatakli Dogumevi Hastanesi, 1 adet Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi, 100 yatakl

Askeri Hastane hizmet vermektedir.

Ozel Saghk Kuruluslan

59 yatakli Ozel Iskenderun Gelisim Hastanesi, 29 yatakli Ozel Palmiye Kadimn
Hastaliklar1 ve Dogum Hastanesi, 5 yatakli Akademi Tip Merkezi, Renin Tip Merkezi, 11
yatakli Deniz Tip Merkezi, 3 yatakli Hayat Cocuk Saghigi Dal Merkezi, 2 yatakli Kalp

Merkezi bulunmaktadir.

Tablo 7. Iskenderun’da poliklinik ve ameliyat sayis1 (Kaynak ilge Saglik Miid.)
*01/01/2009-01/04/2009 verileri

Kamuda ve Ozelde Yapilan Kamuda ve Ozelde Yapilan

Poliklinik Sayisi Ameliyat Sayisi
2009 Yil1 Ocak Ay1 286.918 3.051

2009 Yili Subat Ay1 280.566 3.058
2009 Yili Mart Ay1 248.567 3.321
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1.7 EGIiTIM DURUMU

Iskenderun'da 3 anaokulu, 96 ilkdgretim okulu, 20 lise ve 4 dzel okul olmak iizere toplam 123
okul egitim vermektedir. Kredi Yurtlar kurumuna bagli 156 kiz, 204 erkek dgrenci kapasiteli
bir adet karma yurt bulunmaktadir.

Tablo 8. Iskenderun’da bulunan okul.6gretmen ve 6grenci sayist (Kaynak flge Milli Egitim
Midiirligii)

2007-2008  Ogrenci sayis Ogretmen Derslik Derslik Sube Sube
ogretim Okul Erkek Kiz Toplam basina basina
yil ogrenci ogrenci
Okul 3 1189 118 2370 74 94 25 74 25
Oncesi

[Ikdgretim 96 2416 22743 46856 36 36
Genel Orta 13 4468 4489 9135 69 69
Ogretim

Mesleki 7 2583 1867 4452 32 32
Teknik

Ortadgretim

Ortadgretim 20 7231 6356 13587

Toplam

Genel 32536 29217 62813

Toplam

Okuma yazma orani

[Ikogretim Tiirkiye geneli Erkek : 92,25 kadin : 87,93
[Ikogretim iskenderun geneli  Erkek : 99,00 kadimn : 98,00
Okur yazar niifusun orani : % 96

Okur yazar kadin niifusunun orani : % 85

Universite bitirenlerin okul bitirenlere oran1 : % 38

Tablo 9. Iskenderun’da okuma yazma bilmeyen kisi sayis1 (Kaynak ilge Milli Egitim Miidiirliigii)
*01/01/2009- 04/08/2009 verileri

ilgeler Okuma Okul I:ise Meslek Lise Meslek Yiiksek
Yazma Bitirmeyen Oncesi Okulu Okulu Okul

Bilmeyen Orta Lise
Iskenderun 9.968 32.766 - -

1.7.1 Mustafa Kemal Universitesi :

Mustafa Kemal Universitesine bagh 2 Fakiilte, 4 yiiksekokul ve konservatuar bulunmaktadir.
Iskenderun okuyan 6grenci sayis1 yiiksekokullarda 3955, Fakiiltelerde 1814 toplam 5769

ogrenci, 151 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. * (12/10/2009 tarihindeki veriler )
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1.8 iIKLiM

Iskenderun da Akdeniz iklimi goriilmektedir. Yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 1lik ve
yagishdir. Yaz aylarinda sicaklik 28-36 derece arasindadir. Ogle saatlerinde bu sicakliklar 40-
45 derecelere kadar yiikselebilmektedir. Kis aylarinda sicakliklar 10-16 derece arasindadir.

Yaguslar genellikle ilk ve sonbahar aylariyla kis aylarinda 65-80 kg/ m?, yaz aylarinda
8-10 kg/ m® olmaktadir.

Yilik nem orani; yaz aylarinda % 60-75 , kis aylarinda % 45-60 arasinda
degismektedir.

Riizgar yonleri ve siddeti; Kis aylarinda genellikle SSE (glineygiineydogu), yaz
aylarinda genellikle WSW (batigiineybati)’dan, saatte 12-20 m/sec, zaman zaman 30 m/sec’a
ulagmaktadir.

Tablo 10. Iskenderun ilgesi meteorolojik degerler (Kaynak ilge Meteoroloji Miidiirliigii)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Arahk
Uzun Yillar icinde Gergeklesen Ortalama Degerler ( 1975-2006 )

Ortalama 11,8 12,2 14,7 183 219 25,2 27,8 28,4 26,5 224 13,2

Sicaklik

(°C)

Ortalama 154 16,0 1855 223 254 28,2 30,5 31,3 30,1 27,0 16,9

En Yiiksek

Sicaklik

(°C)

Ortalama

En Diisiik

Sicaklik

(°C)

Ortalama

Giineslenme

Siiresi (saat

Ortalama

Yagish Giin

Sayist

Uzun Yillar icinde Gergeklesen En Yiiksek ve En Diisiik Degerler (1975 - 2007)
En Yiksek 22,4 26,4 31,7 36,0 400 37,6 36,5 38,8 40,0
Sicaklik
(°C)
En Diistik -08 -0,3 0,4 51 11,2 14,8 18,6 18,6 15,4
Sicaklik
(°C)
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1.9 TURIZM

Amanos Daglar1 ile Akdeniz arasinda sahil bandinda yer alan Iskenderun; sahip
oldugu korfezi, dogal yapisi, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleriyle turizm alaninda 6nemli
kentlerden biridir. Din turizminde Antakya yolu iizerinde bulunmasindan dolay1 6nemli ugrak
yerlerindendir. Gelen yerli ve yabanci turistlerin agirlanmasi konusunda ilgemizde turizm
isletme belgeli 7 otel, 354 oda 743 yatak kapasitesi bulunmaktadir.

Ilcemize gelen yillik ortalama turist sayisi; yerli turist 1500, yabanci turist 1000.

Tablo 11. Iskenderun ilgesi turizm kapasitesi (Kaynak Turizm flge Miidiirligii)
*01/01/2009-06/08/2009 tarihi verileri

Tesis 2008
Tiirii ve Say1 Oda
Sinifi

4 yildizli 95 95 1

otel

3 yildizlh 111 oda 111 oda 2 111 oda
otel 16 siit 16 siiit 16 siiit

1 apart 1 apart 1 apart

2 yildizli 128 oda 128 oda 128 oda
otel 3 siiit 3 siiit 3 siiit

Toplam 334 oda 334 oda 334 oda
19 siiit 19 siiit 19 siiit
1 apart 1 apart 1 apar
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2. STRATEJiK PLANLAMA FAALIiYETLERI

2. 1. HUKUKI DAYANAK

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi Ve Kontrol Kanunu

5393 Sayil1 Belediye Kanunu

5302 Sayil i1 Ozel Idare Kanunu

5436 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararname de Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ve 5227 Sayili Kamu Y6netimi Temel

Ikeleri Ve Yeniden Yapilandirilmas1 Hakkinda Kanun Tasarisi

2.1.1 KAMU MALI YONETIiMi VE KONTROL KANUNU

Kanun No. 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003

MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarimi, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

MADDE 7.- Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin

saglanmas1 amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;

b) Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile
biit¢elerin hazirlanmasi, yetkili organlarda goriigiilmesi, uygulanmasi1 ve uygulama sonuglari

ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi, Zorunludur.

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
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2.1.2 BELEDIYE KANUNU

Kanun No. 5393 Kabul Tarihi: 03.07.2005

Stratejik plan ve performans programi

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay
icinde; kalkinma plan1 ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili

oldugu yilbasidan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriigleri almarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye

meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.

2.2 STRATEJIK PLANLAMA GENEL CALISMALARI

2.2.1 CALISMA EKIBININ BELIRLENMESI

Belediye Baskani Adma Meclis iiyeleri Ozer CAGSAR, Alper MENTESOGLU,

Ilyas GUDEN koordinatérliigiinde Stratejik Planlama komisyonu tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Iskenderun Belediyesi Stratejik Planlama Komisyonu

1. Biilent TEMEL Strateji Gelistirme Miidiirii
2. Aziz TOPLAR Idari Amir
3. Cihat TUMKAYA Mali Hizmetler Miidiirligi
4. Fulya SINAR Mali Hizmetler Miidiirligii
5. G.Aylin BAHADIRLI Park ve Bahgeler Miidiirliigii
6. Selen AKINALP Ozel Kalem Miidiirliigii
7. Emine GUL Fen Isleri Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Miidiirliigii 26
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2.2.2 ONEMLI PAYDASLARIMIZ

ic Paydaslarimiz

1. Ozel Kalem Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Yazi Isleri Miidiirliigii

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Mali hizmetler Miidiirligii

Cevre Koruma Kontrol Miidirligi

Temizlik Isleri Miidiirligii

© 0 N o g bk~ wDN

Zabita Miidirligi
10. Itfaiye Miidiirliigii
11. Strateji Gelistirme Midiirliga

Dis Paydaslarimiz
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Iskenderun Kaymakamlig1
Sosyal Sigortalar Kurumu
Bag kur
Milli Egitim Ilge Miidiirliigii
Tarim Ilge Miidiirliigii
Koye Yonelik Hizmetler Mudiirligi
Iige Ozel idare Miidiirliigii
Kiiltiir Turizm [lge Miidiirliigii
Orman Sefligi

. Genglik Ve Spor Ilge Miidiirliigii

. Sivil Savunma Ilge Miidiirliigii

. Mustafa Kemal Universitesi

. D.S.I. 63.Sube Miidiirliigii

. Tapu Miduirligii

. Kadastro Midiirligii

. Devlet Planlama Tegkilat1

. Vergi Daireleri

Strateji Gelistirme Midiirligi
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18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

12.Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Midirligi

13. Su isleri Miidiirliigii

14. Su ve Kanalizasyon Miudiirligii

15. Park ve Bahgeler Midiirligi

16. Etiit Proje Miidiirligi

17. Gece kondu ve Sosyal Konutlar
Midiirligii

18. Bilgi Islem Miidiirliigii

19. Ulagim Miudiirligii

Tedas Ilce Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii
Kiiltir Ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu

TSE Sube Miidiirligi

Jandarma Ilge Komutanlig1

[lce Emniyet Miidiirliigii

Petrol Ofisi A.S.

TMMOB’ Bagli Meslek Odalar1
Belde Belediyeleri

Saglik Grup Bagkanlig1

Hastaneler

Deniz Ticaret Odas1

Sosyal Hizmet Mudiirligii

Mahalle Muhtarlar1

Sendikalar

Vakiflar Bolge Miidiirligii
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34. Siyasi Partiler 44. Liman Bagkanlig1

35. Sanayi Ve Ticaret Odas1 45, Kredi Yurtlar Kurulu

36. Organize Sanayi Midurliigii 46. Mal Midiirligi

37. Sivil Toplum Orgiitleri 47. s Ve Is¢i Bulma Kurumu
38. Medya 48. Halk Egitim Mudiirligi
39. Korfez Belediyeler Birligi 49. Korfez Belediyeler Birligi
40. Meteoroloji Ilge Miidiirliigii 50. Kat1 Atik Birligi

41. Nardiizii Belediyesi 51. Thracatgilar Birligi

42. Devlet Demir Yollar 52. Meclis Uyeleri

43. Demir ¢elik Fabrikalari

2.3 MEVCUT DURUM RAPORLARI

Belediyenin stratejik planlarinin yapilabilmesi igin i¢ ve dis ¢evre sartlarimim tespit
edilmesi amaciyla asagida belirtilen konu bagliklarinda birimler tarafindan yapilan
calismalarla rapor hazirlanarak mevcut durum tespiti yapilmistir.

e Merkezi idareye bagh kuruluslarin Iskenderun ilgili yatirim planlar
e Iskenderun Mevcut Durum Raporu

e Sanayi ve Ticaret Odas1 2009 Y1l1 Ekonomik Raporu

e Diyanet Isleri Y1llik Calisma Programi

e Iskenderun Da Yetisen Sebze, Meyve, Tahil Uriinleri Ve Hayvancilik Raporu
e Iskenderun Tarim Arazileri Raporu

e Iskenderun Tarim Arazilerini Sulama Raporu

e Iskenderun Belde ve Kdylere ait Tarimsal Uretim Raporu

e Iskenderun Belediyesi yatirim programi

e Iskenderun Belediyesi organizasyonel yap1 durum raporu

e Iskenderun Belediyesi mali durum raporu

e Iskenderun Belediyesi personel durum raporu

e Bilisim Teknolojileri Altyapt Durumu

e iskenderun Belediyesi Faaliyet Raporu

e Alt yap1raporu

e iskenderun’un Egitim Durumu

e Iskenderun’un Saghk Durumu

Strateji Gelistirme Miidiirliigi 28
stratejigelistirme@jiskenderun.bel.tr



ISKENDERUN BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI

e Dis Cevre Analiz Raporu
e Iskenderun’un Ekonomik Durum Raporu

e iskenderun’un Demografik Yapisi

3. ISKENDERUN BELEDIYESI KURUM iCi ANALIiZ
3.1 GOREVLER:
Belediyenin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
3.1.1 Belediyenin gorev ve sorumluluklar:
MADDE 14.- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢evre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati1 atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut
Kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000't gecen belediyeler, kadmlar ve ¢ocuklar icin

koruma evleri agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlar1 agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarmin
insaat1 ile bakim ve onarmmini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 68rencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatér spor karsilagmalari
diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan

sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli

miisterek nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve

hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakmn yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda Oziirli, yasl, diisgkiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun

yontemler uygulanir.
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Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiirtilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

3.1.2 Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar
MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarmni karsilamak amaciyla

her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye

yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya

ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;

atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,

kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayl

sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tagmnmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan

kaldirilmas1 ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan smirlar1 icerisinde tasmmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya

kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirl ayni hak tesis etmek.
1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptancit ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin

gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.
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1) Gayristhhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast ddenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist

mallar1 yoksullara vermek.
n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigma ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarmi; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun,
komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile

tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

3.1.3 UYESI OLUNAN BIRLIKLER

Korfez Belediyeler Birligi, Cukurova Belediyeler Birligi, Hatay Belediyeler Birligi,
Tirkiye Belediyeler Birligi

3.1.4 KARAR ALMA SURECI

5393 sayili Belediye kanunun 18. maddesinde sayilan belediye Meclis gorev ve
yetkilerine, 34. maddesinde sayilan Belediye enciimeni gorev ve yetkilerine istinaden karar

almaktadir.
3.2 KURUMSAL YAPI

Tablo 12. Iskenderun Belediyesi kurumsal yap1
*01/01/2009-30/09/2009

Belediye Baskani
Belediye Meclisi
Belediye Enciimeni
Belediye Baskan Yard.
Midiirliikler

Belediye Sirketi (Imar Limitet sirketi)
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3.2.1 Belediye Organizasyon Yapisi

Sema 7. Iskenderun Belediyesi organizasyon semas1 ( 30/09/2009 )
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3.3 PERSONEL YAPISI

Tablo 13. Calisan Personelin Statiilerinin Norm Kadroya Gore Dagilimi1 ( 30/09/2009)

Genel idari Hizmetler Sinifi

Saghk Hizmetleri Simifi

Teknik Hizmetleri Simifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Siifi
Avukathk Hizmetleri Smmifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimel Hizmetler Simifi

TOPLAM

Tablo 14. Calistiklar1 pozisyonlara gore belediye iscileri( 30/09/2009

Siirekli Isciler

Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz Isciler (3 ayhk)
TOPLAM

Personelimizin yas ortalamasi 38 olup geng ¢alisanlara sahibiz.

Tablo 15. Iskenderun belediyesi personelinin yas itibariyle dagilimi (30/09/2009)

21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 21 22 66 89 86 -

Yiizde % 23 % 32
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Sema 8. Iskenderun belediyesi personelinin yas itibariyle dagilimi ( 30/09/2009 )

90
801
701
60 1
501
40
301
201
10;
0

21-25yas 26-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50yas 51 ustu

3.3.1 PERSONELIN EGIiTiM DURUMU
Tablo 16. Iskenderun belediyesi personelinin egitim durumu (30/09/2009)
Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayis1 67 104 31 54 2
Yiizde % 26 % 40 % 12

e Personel egitim seviyemiz lise olup ¢alistiklar1 alanlar {izerinde ¢esitli egitimlere

tabi tutulmaktadirlar.

Sema 9. Iskenderun belediyesi personelinin egitim durum ( 30/09/2009)

120 -
100 -
80 1
60 1

4017
20
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3.4 MALI YAPI

e Gelir Biitce Gerceklesmesi

Tablo 17. Son 3 yila ait Gelir biit¢e gergeklesmesi ( 01/01/2009 -30/09/2009 )

Gelir Tahmini Gelir Kesin Oran Gider Gider Kesin
Yil (YTL) Hesabi % Tahmini Hesab1
(YTL) (YTL) (YTL)

2007 55.956.288,00 50.557.518,72 90,35 61.881.288,00 50.694.128,31

2008 84.983.279,00 55.790.801,27 65,64 84.983.279,00 69.950.585,47

2009 89.578.919,00 42.661.567,02 47,62 89.428.919,00 43.955.586,44

e Gider Biitce Ger¢eklesmesi
Tablo 18. Son 3 yila ait Gider Biitge ger¢eklesmesi ( 01/01/2009 -30/09/2009 )

Gelir Tahmini Gelir Kesin
(Red ve Hesabi Gider Gider Kesin
Iadelerden (Red ve Oran  Tahmini Hesab1
Sonra Iadelerden (YTL) (YTL)
(YTL)) Sonra (YTL))

55.825.758,00 49.928.657,34 61.881.288,00 50.694.128,31 81,92

89,43

84.883.279,00 55.558.224,76 84.983,279,00 69.950.585,47 82,31

65,45

89.428,919,00 42.467.942,91 89.428.919,00 43.955.586,44 49,15

47,49

e Gelir Tahakkuk Tahsilat Oranlan

Tablo 19. Son 3 yila ait Gelir tahakkuk tahsilat oranlar1 ( 01/01/2009 -30/09/2009 )

Yil Toplam Tahakkuk Toplam Tahsil Edilen Tahsil Oram %
2007 61.322.512,26 50.557.518.72 82,44

2008 57.012.063,06 55.790.801,27 97,85
2009 58.275.653,06 42.661.567,02 73,21
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e 2009 Yih Giderlerinin Biitce Ve Gerc¢eklesme Oranlar (01.01.2009-
30.09.2009)

Tablo 20 2009 Yili Giderlerinin Biit¢ce Ve Gergeklesme Oranlari

ACIKLAMA BUTCE ILE GERCEKLES

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi
Mal ve Hizmet Ahm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

Yedek Odenekler
TOPLAM

VERILEN
9.053.477,00

1.364.832,00

41.122.288,00

600.000,00

2.120.005,00
29.018.316,00
150.001,00
6.000.000,00
89.428.919,00

ME
6.083.593,73

885.842,29
23.874.467,40

1.237.943,96
11.873.739,06

43.955.586,44

e 2009 Yih Gelirlerinin Biitce Ve Gerceklesme Oranlari

Tablo 21. 2009 Yili Gelirlerinin Biitce Ve Gergeklesme Oranlari

ACIKLAMA

VERGI GELIiRLERIi
TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERIi

ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR

DiGER GELIiRLER
SERMAYE GELIRLERI
ALACAKLARDAN TAHSILAT
NET GENEL TOPLAM

RED VE IADELER(-)
TOPLAM
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BUTCE ILE
VERILEN
11.503.868,00

21.035.025,00

1.800.013,00

39.230.010,00
16.010.003,00
89.578.919,00

150.000,00
89.428.919,00

GERCEKLES

ME
4.090.082,38

11.405.323,89

2.073.620,46

20.243.815,16
4.848.725,13
42.661.567,02
193.624,11
42.467.942,91
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Miilkiyet Durumuna Gore
Adi Tasinmaz Alani (m?)
Belediye Hazine
Belediye Sarayi 4.270 8.000
Itfaiye Hizmet Binasi 692
Temizlik Hiz. Binas1 149
Makine Bakim Miid. 47.270
Mezbahane 28.560
Sehirlerarasi Otogar 12.174
Sehirici Dolmus Garj. 5.930
Kamyon Garaji 19.356
Atiksu Aritma Tesisi 152.590
Hal 13.780
Lunapark 14.103
Cocuk Trafik Eg. Pisti 15.288
Deniz Feneri 120
Asri Mezarhk 170.000
Cankaya Mezarhgi 371.000
Fransiz Askeri Mezar 4.800
Kath Otopark 1.505
Lojman 32 adet
TOPLAM 861.587

Tablo 23 : Su Isleri Miidiirliigiiniin y1llik olarak su {iretim ve tiiketim miktar1

2004 2005 2006 2007 2008
icme suyu abone sayisi 55.608 56.690 57.776 59.189 60.724
Yeni abone sayisi 1.672 1.102 1.085 1.412 1535
Uretilen su miktari (m3) 15.786.235 15.641.487 18.250.000 20.207.250 36.297.936

Tlketilen su  miktar 6.314.494 6.256.595 6.417.174 6.502.204 6.000.000
(m3)
Kuyu sayisi 23 23 25 27 27
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Tablo 24. iskenderun Belediyesi gayrimenkullerinin listesi

Gayr1 menkul tiirii
Perakende Semt Pazan ( diikkan )
Balik Hali (diikkan )
Peynirciler Pasaji (diikkan )
Belediye Terminali (diikkan )
Yeni Toptancilar Hali (diikkan )
Ulucami Caddesi (diikkan )
Sanayi Sitesi (diikkan )

2 No’lu ishani ( biiro )
Minibiis Garaji (diikkan )
Pac Meydani (diikkan )
Belediye Otogari (diikkan )
Belediye Sarayi (diikkan )
Otopark

wWC

Biife

Atatiirk Bulvar1 Kafeteryalar
Depo

Diger

Hali Saha

Sahil

Taksi durag:

TOPLAM

Tablo 25. Iskenderun Belediyesi arag ve is makineleri

Binek

Otobiis(31+1)
Minibiis

Cenaze yikama araci
Cenaze tagima aract
Taziye Cadir Arabasi
Kamyon (Damperli)
Kamyonet(Pikap)
Motosiklet

Cop Kamyonu

Is Makinelerimiz
Cop Toplama Araci
Et Tasima Araci
Tanker (Su)

Pikap

Vidanjor

Itfaiye Araci

Binek ( Kiralik Arag)
Ambulans

Traktor

Tir

Kilavuz Makinasi
Mikser

Silobas

Beton Pompasi

Yol Siipiirme Araci
Kompresor

= =N
NP oo

NRPERPRPARPRPRNDNESON
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Belediyemizin hizmet binalari, gayri menkullerinin diginda sehrin degisik

noktalarinda bulunan parsellerini toplami: 2.365.510,00 m?

Tablo 26. Iskenderun Belediyesi Ulasim Miidiirliigiine bagli atdlyeleri (01/01/2009 -30/09/2009 )

Atolyelerimiz

Akaryakit Istasyonu

Torna Atolyesi

Kaynak Atdlyesi

Tamir Atolyesi

Egzoz ve Radyator Atdlyesi
Yikama ve Yaglama Atolyesi
Marangoz Atolyesi

Lastik Atdlyesi

Kaporta ve Boya Atdlyesi
Elektrik Atolyesi

Taziye Cadir

Evsel Atiksu Aritma tesisimiz meydan mahallesi sinirlar1 igerisinde sahil kisminda
miilkiyeti belediyemize ait 152 589.69 m2 yiiz6l¢timiindeki bir arazi tizerindedir.

Tablo 27 : iskenderun Belediyesi Kanalizasyon ve Yagmur suyu hat uzunluklar

2004 2005 2006 2007 2008

Kanal Uzunlugu 171 171 175 175 180
(km)

Onarim Sayisi 250 280 1.300 4.088 568
Yeni Kanalizasyon 4.000 40

(km)

Atlk  Su  Debisi 18.000 22.000 25.000 25.000 9.125.000
(m3/gln) m3/y1l
Yagmur Suyu (km) 32. 32. 32. 32. 41
Uzunlugu

3.5 Park ve Bahceler
Belediyemizin park ve bahgeler miidiirliigiine bagli 33 adet park, 2 adet iretim alani
bulunmakta dir. Iskenderun da yesil alan miktar1 213964 m’ olup kisi bas1 diisen yesil alan

miktar1 7.6 m® dir. Park ve bahgelere bagli iiretim alanlar1 turist kamp1 7000 m? , yetistirme
20 000 m? dir
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3.6 TEKNOLOJIK ALTYAPI

Iskenderun Belediyesi biinyesinde 100 adet bilgisayar, 60 adet yazic1, 1 adet tarayic, 5
adet fotokopi 5 adet fax cihazi bulunmaktadir. Tim kullanicilarimiz hizli internet kullanma
hakkina sahiptir. Belediyemizde e-belediye, t-belediye uygulamalari ile, KBS ( Kent Bilgi
Sistemi ) , CBS ( Cografi Bilgi Sistemi ) sistemleri kullanilmaktadir..

Tablo 28. Iskenderun belediyesi teknolojik donanimi ( 01/01/2009 -30/09/2009 )

Bilgisayar — PC
Yazic1 — Lazer
Yazic1 — Renkli
Fax

Fotokopi

Endeks Okuma Bilgisayar
Gii¢ Kaynag

Belediyemiz Ana binasinda birimler arasi haberlesme Nurtel marka telefon
santralimiz tiizerinden yapilmaktadir. Santral 180 dahili, 12 harici telefon kapasitelidir.
Istenildigi takdirde santral ilave elemanlarla arttirilabilmektedir. Baskanlik ve dis birimler
arasindaki haberlesme 74 adet AVEA telefon hatt1 ile saglanmaktadir.

Bir adet 2 kanalli, Motorola Marka telsiz rolesi ilgemiz Esentepe mahallesinde bulunmaktadir.

1 adet sabit telsiz,7 adet Arag telsizi 61 adet telsiz bulunmaktadir.
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4. GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

Belediyemiz Biinyesinde Atik Su Aritma Tesisinin Olmasi

Belediyemiz Biinyesinde Hayvan Barinaginin Olmasi

Belediyemiz Mezbahanesinin Orta Dogu Ve Tiirkiye’nin Sayili Mezbahanelerinden Biri Olmasi.

Belediyemiz Biinyesinde Halk Plajinin Olmasi

Kentsel Yasam I¢in Gerekli Olan Yesil Alanlarin, Cocuk Oyun Alanlarinin Ve Spor Tesislerinin
Var Olmasi Ve Etkin Kullaniliyor Olmasi.

Yemekhane Kapasitemizin Personel I¢in Yeterli Olmas1 Ve Disa acilim i¢in de Uygun Olmasi.

Cankaya Mezarliginin Parselasyonunun Yapilmis Ve Ulagim Sorununun Co6ziilmiis Olmasi.

Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Her Y1l Diizenli Olarak Yapiliyor Olmasi

Belediyemiz Biinyesinde Makine Ve Techizat Parkinin Bulunmas1 Ve Hizmetlerimize iliskin
Ekipman Ve Malzeme Yapim, Bakim Ve Onariminin Belediyemiz Biinyesinde Yapiliyor Olmasi.

. Brig salonumuzun olmasi

. Calisan personelin geng olmasi

. Kat1 atik bertaraf tesisinin yapimina baslanmis olmasi

. Igme Suyu Kaynaklarmin flgemiz Smirlarmda Yer Almasi Ve Yeterli Olmasi

. Kapali spor salonumuzun olmasi

. Saglik ocagimizin olmasi

. Parkomat uygulamasinin yapilmasi

. Kent konseyinin kurulmasi

. Teknolojik altyapinin iyi olmast

. Hizmet birimlerinin bir arada olmasi

. Belediye baskanimizin korfez belediyeler birligi baskani olmast

. Hizmet satin alinmasi ve 6zellestirme

. Norm kadro ¢alismalarmin tamamlanmis olmasi

. Personelin kiiltiirel, sosyal ve spor faaliyetlerini yiiriitebilecegi sosyal tesislerin olmas1

. Balik halinin olmasi
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ZAYIF YONLER

1. Birimler Aras1 Planlama, {letisim Ve Koordinasyon Yetersizligi

2. 2.Hizmet Birimlerinde, personel dagilimmin diizenli olmamasindan kaynaklanan
personel yetersizligi.

. Kurum I¢i Egitim Ve Sosyal Faaliyetlerin Yetersizligi.

Calisma Sartlarinin Yetersizligi Ve Motivasyon Eksikligi

Gelecege Yonelik Planlama Eksikligi.

. Arsivlemenin Sistemlestirilememis Olmasi.

. Kamu Kuruluslarina Olan Borglarin Fazla Olmasi

. Arag¢ Parkinin Yipranmig Ve Eski Modellerden Olusuyor Olmast.

. Mevcut Imar Planinin Revize Edilmemis Olmas1 Ve Bundan Kaynaklanan Carpik
Kentlesme.

. Igme Suyu Kaynaklarmin Uzun Omiirlii Olmamasi.

. Tesislerimizden Bazilarinin Gerekli Ruhsatlarinin Olmamasi (1.smif Mezbahane
Ruhsat1 vb.)

. Alt yapmin yetersiz olmasi

. I¢ilebilir suyumuzun olmamasi

. Imar yollarmin dar olmas1

. Kent estetiginin olmamasi

. Cevre diizenleme ve peyzaj ¢calismalarinda gorsel ve estetikten uzak olunmasi

. Tabi afetlerden depreme karsi yapisal tedbirlerin alinmamis olmasi

. Yesil alanlarin azalmasi

. Mevcut otoparklarin sehrin ihtiyacini karsilamamasi

. Personelin egitimlerine uygun boliimlerde calistirilmamasi

. 3 yil icinde emekli olacak personel sayisimin ¢ok olmasi

. Belediyemizde hangi hizmetlerin biinyemizde yapilip hangi hizmetlerin disaridan satin
alinacagi yoniinde uzun vadeli planlarin olmamasi

. Eldeki kaynaklarin etkin kullanilamamasi

. Verilere ulasimda eksiklik

. Personelin performans degerlendirmelerinin yapilmamis olmasi
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FIRSATLAR

. Bolgemizde Hava, Deniz Ve Demir Yolu Ulagim Agmin Mevcut Olmasi.

. Limanimizin Orta Dogu’ya Ac¢ilan Kapilardan Biri Olmasi.

. Bdlgemizde Biiyiik Sanayi Kuruluslarinin Bulunmasi.

. Iskenderun Demir Celik Fabrikasmm Yass1 Celik Uretimine Gegmesiyle Yan Sanayinin
Gelisecek Olmasi.

. Bolgemizin Cografik Yapismin Turizm Faaliyetlerine (Deniz, Yayla, Yamag Parasiitii
vb.) Ag¢ik Olmasi

. Iklim Kosullarinin Uygun Olmasi Nedeni ile Calisma Zamanmm Uzun Zamana
Yayilabilmesi

Sahil Kenti Olmamiz

[lgemizin 11 Olma Vasiflarma Sahip Olmas1

9. Mustafa Kemal Universitesinin baz1 b liimlerinin sehrimize tasimasi ve tasmacak
boliimlerin bulunmasi

. Sug oranmin diisiik olmasi

. Issizlik oraninim Tiirkiye ortalamasindan diisiik olmasi

. Farkl etnik gruplarmn bir arada kardesce yasamasi

. TEDAS 1n Elektrik kablolarini yeraltina aliyor olmasi

. Dogalgaz sehrimize geliyor olmasi

. Kiiltiirel alt yapmin olmasi

. Biiyiik aligveris merkezlerinin yapiliyor olmasi

. 70 adet balik ¢iftliginin sahilimizden yaralanmak i¢in bagvuruda bulunmus olmasi

. Egitimli niifusun fazla olmasi

. Sehrin geng niifusunun fazla olmasi

. Y1lin 350 giiniiniin giinesli gegmesi nedeni ile, giinesten yararlanabilme
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TEHDITLER

. Bolgemizin Birinci Derecede Deprem Bolgesinde Olmasi.

. Kimyasal Atik Barindiran Ulla Gemisinin iskenderun Korfezinde Batnis Olmasi Ve
Hala Cikartilmamasi

Olas1 Bir Ortadogu Savasinda Iskenderun’un Us Olarak Kullanilabilecek Olmasi

. Feyezan Kanalinin DSI’nin Miilkiyetinde Olmas1 Nedeniyle, Belediyemizce Islah
Caligmasinin Yapilamamasi.

Cevremizin Cevre Belediyelerce Cevrilmis Olmasi Ve Ilge Smirlarimizin Daraltilmasi

. Asir1 Sicak Ve Nemden Dolay1 Hizmet Maliyetlerinin Artmasi, {s Giiciiniin Azalmas1

. Belediyemizin Dis Paydaslarla Olan Koordinasyon Eksikligi.

. Ilgemizdeki Gece Ve Giindiiz Niifusu Arasinda Yogunluk Farkinin Fazla Olmasi

. Limanin diisiik kapasite ile ¢alisiyor olmasi.

. Turizm potansiyelinin kullanilmamas1

. Sanayi sehri olmamiz

. Issizligin artmasi

. Uluslar arasi1 alanda tanitim eksikligi

. Gecekondu mahallelerinde kentlilik bilincinin gelismemis olmasi

. Sahip oldugumuz tarihi eserlere gereken 6nemin gosterilmemesi ve bu yiizden tarihi
eserlerin tahrip olmasi

. Kayitl arag¢ sayisinin fazla olmasi

. 5 yildizli otel bulunmamasi

. Tas ocaklarmin yerlesim yerine yakin olmasi

. 70 adet balik ¢iftliginin sahilimizden yaralanmak i¢in basvuruda bulunmus olmasi

. Baz istasyonlarimin mahalle aralarinda olmasi

. Kenar mahallelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisindaki eksiklikler

. Kentlilik duygusunun gelismemis olmasmdan dolay1 baska illere aligveris gocii
yaganmasi

. Sanayi kuruluslarma hizmet verilmesi fakat bu kuruluslarin hizmet bedellerini diger
belediyelere 6demesi

. Artan niifus, konut yoniinde sikint1

. Deniz kirliliginin artmasi
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5.MiSYON ViZYON VE iLKELERIMiZ

MIiSYON

SOSYAL YONETIM ANLAYISI iLE KENT HALKININ ORTAK
IHTIYACLARINI KATILIMCI, SEFFAF, CAGDAS BIiR SEKILDE KARSILAYARAK,
SAHIP OLDUGUMUZ KAYNAKLARI PLANLI, ETKIN VE VERIMLI BiR SEKILDE
KULLANMAK, YASANABILIR BIR CEVREDE INSANIMIZI TARIHI, EKONOMIK, VE
KULTUREL ZENGINLIKLIKLERINI KORUYARAK, KALITELI YASAM DUZEYI
SUNMA

VIZYON

YASANABILIR BiR CEVREYE SAHIP, TURIZM , TICARET VE KULTUR
ALANLARINDA ORNEK DUNYA KENTi OLMAK

ILKELERIMIiZ

e Iskenderun Halkmin ihtiyaglarini, temel ihtiyag olarak kabul etmek

e Anlayisl, giiler yiizlii, ¢coziim iireten, seffaf bir belediye olmak

e Teknolojik gelismeleri takip ederek daha modern bir belediye olmak

e Olusmus bilingli toplum ile belediyenin verdigi kaliteli hizmetin birlestirilmesi sonucu
cagdas bir sehir olusturmak

e Planlanan egitimlerle, personelimizin egitim seviyesini yiikselterek hizmet

anlayisimizi gelistirmek
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6.STRATEJIK AMACLARIMIZ
1-Kurumsal Yapi

2-Mali Yapi

3-Kentsel Hizmetler

4-Bilisim Teknolojileri

5-Cevre, Saghik ve Giivenlik
6-Halkla Iliskiler

7-Imar Planlama

8-Egitim, Turizm, Spor ve Kiiltiirel Faaliyetler
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6.1 KURUMSAL YAPI

AMAC: Egitim seviyesi yiiksek, birimler arasi1 koordinasyonu
giicli dinamik personel ile kurumsal yapinin katihmci hale

getirilerek gelistirilmesi.

HEDEFLER

6.1.1 Insan Kaynaklan :
FAALIYETLER
6.1.1.1 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan Belediyemiz calisanlarmim
senelik izinlerini kullanmasima yonelik is verimini artiracak, hizmeti aksatmayacak
sekilde programlanmasi ve personelin bu program dogrultusunda izin kullanmas1
2010 yilindan itibaren saglanacaktir.

Performans Kriteri : Programin hazirlanmasi

6.1.1.2 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan Belediye ¢alisanlarmin ise giris ve
cikiglari, Ozliik haklari, gorevde yiikselmeleri, yer degistirmeleri, disiplin
uygulamalar1 ve cezalandirilmalari, tcret politikalart dogrultusunda kurumun
yararlar1 objektif kriterler ve adil 6lgiiler icerisinde uygulanacaktir.

Performans kriteri : Uygulanmasi

6.1.1.3 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan Personelin performans &lgiitleri
2010 yili haziran aymna kadar belirlenerek, bununla ilgili izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 olusturulacak ve elde edilen raporlara goére uygulamalar yapilacaktir.

Performans Kriteri : Rapor sayisi

6.1.1.4 insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan 20102014 y1li sonuna kadar norm
kadroya uygun olarak ¢alisan sayimizi %10 oraninda arttirmak

Performans Kriteri : Calisan sayisinin yillik artig orani.

6.1.1.5 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan 2014 yili sonuna kadar ¢ahsan yas

ortalamasini 38’den 35’¢ diisiirmek.
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Performans Kriteri : Yas ortalamasv/ yil

6.1.1.6 flgili miidiirliiklerin stratejik amaclarin1 Gerceklestirmelerinde ihtiyag duyduklar
insan giiciiniin 2010-2014 yillar1 iginde 6zellestirme yapilarak saglanmasi

Performans kriteri : Yapilan 6zellestirme ve personel sayisi / yil

6.1.1.7 Her y1l 50 adet stajyer 6grenci alinmasi.
Performans Kriteri : Stajyer sayisi/yil

6.1.2 Egitim :

FAALIYETLER

6.1.2.1 insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 siiresince, her yil
calisanlara gorevleri ile ilgili gelismelerini saglamak ve basarilarini artirmak tizere her
personele yilda 18 saat hizmet i¢i egitim verilecektir.

Performans Kkriteri : Egitim saati / y1l, personel sayisi

6.1.2.2 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan 20102014 yillar1 arasinda tiim
calisanlarimiza, belediyemizi ilgilendiren konularda diizenlenen egitim, seminer ve
toplantilara uygun personelin katilimi saglanacaktir.

Performans Kriteri : Personel sayisi/ yil

6.1.3 Personel motivasyon ¢alismalar:

FAALIYETLER

6.1.3.1 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Yilda en az 2 defa personel motivasyonunu artirici
yemek organizasyonu diizenlemek.

Performans Kriteri : Organizasyon sayisi

6.1.3.2 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 yilda bir defa Personel
performans  degerlendirmesi  yapilarak  performansi1  yiiksek  personeller
odiillendirilecektir.

Performans Kriteri : Kisi sayis1/ yil
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6.1.4 Stratejik planlama :
FAALIYETLER

6.1.4.1 Strateji Gelistirme Mudiirligi tarafindan her y1l Ekim ayina kadar bir sonraki yila ait
Performans programinin olusturulmasi.

Performans Kriteri : Programin olusturulmasi

6.1.4.2 Strateji Gelistirme Mudiirliigl tarafindan Her yil Mart ayma kadar belediyemizin yil
icinde halkimiza ve kurumlara vermis oldugu hizmetleri degerlendirerek faaliyet
raporu olarak meclise sunmak .

Performans kriteri : Hazirlanmasi.

6.1.4.3 Strateji Gelistirme Midiirliigii tarafindan 2012-2014 Olas1 bir dogal afet, savas veya
plan degisikliklerinde mevcut Stratejik planimizin revize etmek, YoOnetim
degisikliklerinde stratejik planin yenilenmesini ¢caligsmalarini yapmak.

Performans Kriteri : Yenileme ¢alisma sayisi

6.1.4.4 Strateji Gelistirme Mudirligi tarafindan 2010-2014 Hizmet kalitemizi yiikseltmek,
belediyecilik alanindaki gelismeleri takip etmek amaci ile diger belediyelerle
Benchmarking ( kiyaslama ) calismalar1 yapmak.

Performans Kriteri : Benchmarking ¢alisma sayisi/ yil

6.1.4.5 2010-2014 Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan Yilda en az bir defa personel ve
miisteri anketleri yapmak .

Performans Kriteri : Anket sayisi/ yil

6.1.4.6 Strateji Gelistirme Miidirliigii tarafindan 2010-2014 belediyemizin birim ve
personelinin organizasyon semalari, gorev tanimlari ve sorumluluk alanlari ile ilgili
yonerge ve yonetmelikler hazirlanacak, mevcutlar {izerinde revizyonlar yapilacaktir.
Performans Kriteri : Organizasyon semalari, gérev tanimlar1 ve sorumluluk alanlar

ile ilgili yonerge ve yonetmeliklerin hazirlanmasi .
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6.1.5 Tiim Birimlerin stratejik amaglarini yerine getirmelerinde ihtiya¢ duyduklar1 malzeme
ve hizmet alimlarini kanuni siireler igerisinde tamamlayarak %100 seviyesinde
gerceklestirmek.

Performans kriteri : Gergeklesme orani /y1l

6.1.6 2010-2014 personelimizin daha iyi hizmet verebilmesi amaciyla hizmet binalarini
1sitma, sogutma, asansor, sthhi tesisat, bakim ve onarimlarmin yapilmast.

Performans Kkriteri :yapilan bakim onarim miktari / yil

6.1.7 Her yil, belediyemiz demirbasina kayitli i makinelerinin %10’unun ilgili midiirlikler
tarafindan yenilenmesi.

Performans Kkriteri : yenilenme orani/ yil

6.1.8 Yaz Isleri:
FAALIYETLER

6.1.8.1 Yaz1 Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 Tiim meclis kararlarin1 internet iizerinde
paylasima agmak.

Performans Kriteri :yayinlanan meclis karar sayisi / yil

6.1.8.2 Yaz1 Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010 -2014 Enciimen tarafindan alman ihale
kararlarini internet iizerinde paylasima a¢mak.

Performans Kriteri :yayinlanan enciimen karar sayis1/ yil

6.1.8.3 Yaz1 Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda elektronik arsiv sistemine
gegmek

Performans Kriteri :sisteme gegilmesi
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6.2 MALI YAPI
AMAC: Kaynaklarimz etkin, verimli ve ekonomik kullanarak,

mali yapinin giiclendirilmesi.

HEDEFLER

6.2.1 Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi :
FAALIYETLER

6.2.1.1 Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan Tahakkuk ettirilen alacaklarin yasal siire iginde
takip ve tahsilini ¢cabuklastirmak.

Performans Kriteri :takip ve tahsilin ¢cabuklagma siiresi

6.2.1.2 Mali Hizmetler Miidiirligii tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda, kira gelirini her yil
enflasyon oraninda arttirilmasi

Performans Kriteri :kira gelirlerinin arttirilmasi

6.2.1.3 Mali Hizmetler Miidiirliigii gelirler birimi tarafindan Belediye vergilerinde kagaklarin
onlenmesi ile belediye vergi miikellef sayisini her yil % 5 artirmak.

Performans Kriteri :artan miikellef oran1 / y1l

6.2.1.4 2010 -2014 Mali Hizmetler Miudiirliigii gelirler birimi tarafindan Otogar, hal ve kamu
ulasimdaki denetimlerin artirilmasi.

Performans Kriteri :denetim say1s1 / yil

6.2.1.5 Mali Hizmetler Miidiirliigii Iktisat Birimi tarafindan GSM denetimlerinin planl
yapilabilmesi i¢in 2010 yilinda planlama yapilmasi.

Performans Kriteri :planlama yapilmasi

6.2.1.6 Mali Hizmetler Miidiirliigii Iktisat Birimi tarafindan Planlanan GSM denetimlerine %
70 oraninda uymak.

Performans Kriteri :plana uyma orani/ yil
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6.2.1.7 Mali Hizmetler Miidiirliigii Kamu ulasim birimi tarafindan 2010-2014 Sehir trafiginin
diizenli akist ve vatandaslarimizin toplu tasima araglarindan en iyi sekilde
yararlanmalar1 amaci ile Toplu tasima araglarinin yil i¢cinde siirekli olarak
denetlenecektir.

Performans kriteri :denetleme sayisi/yil

6.2.1.8 2010-2014 Mali Hizmetler Miidiirligi kamu ulasim biriminin biinyesinde bulunan
minibiis garajinda ki hizmet binasi, garaj ici asfalt, soforlerin dinlenme ihtiyag
giderme yerlerinin modernizasyonu tamamlanacaktir.

Performans kriteri :modernizasyon miktary/ yil

6.2.1.9 2010 2014 Cevre Koruma Kontrol Midiirliigii Veterinerlik Birimi tarafindan kasap
denetimlerinin arttirilarak kacak kesimlerin engellenerek belediyemiz mezbaha
nesinde ki kesim miktarmnin artirilmasi

Performans Kriteri :denetim sayisi/ kesim miktari
6.2.2 2010-2014 Yeni Kaynak Tespiti
FAALIYETLER

6.2.2.1 2010-2014 yillar1 arasinda fen isleri miidiirliigii tarafindan yilda 2 adet semt pazari
yapilarak kiraya verilmesi

Performans Kriteri :yapilan semt pazar1 sayisi/ yil

6.2.2.2 2010-2014 yillar1 arasinda fen isleri miidiirliigii tarafindan her sene 2 adet otopark
yapilarak, igletmeye acilmasi.

Performans Kriteri :yapilan otopark sayisi/yil

6.2.2.3  2010-2014 yillar1 arasinda Fen Isleri miidiirliigii tarafindan yilda 1 adet spor tesisi
yapilarak, isletime agilmasi.

Performans Kriteri :yapilan spor tesisi sayis1 /y1l
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6.2.3. 2010-2011 Tahsilat sistemlerinin gelistirilmesi
6.2.3.12011 Aralik ayma kadar Mali Hizmetler Midiirliigii, Gelirler Birimi tarafindan banka

araciligi ile tahsilatlara baslanmasi. ( su, emlak, CTV, ilan reklam....... )
Performans Kriteri : Yapilmasi.
6.2.3.22011 Aralik ayma kadar Mali Hizmetler Miidiirliigii Gelirler Birimi tarafindan
veznelerde kredi kart1 ile tahsilatlara baglanmasi. (tiim 6demeler )

Performans Kriteri : Yapilmasi
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6.3 KENTSEL HIZMETLER
AMAC: kentsel hizmetleri modern alt ve ustyapr projeleri ile
saghkhh ve giivenli bir sekilde sunarak, yasam

standartlarim yukseltmek.

HEDEFLER :

6.3.1 Su Isleri :
FAALIYETLER

6.3.1.1 Su sebekesinin yenilenmesi 2010-2014
6.3.1.1.1  Su Isleri Miidiirliigii tarafindan projesi hazirlanmis su sebekesi yenileme insaati
ithale islemlerinin 2010 haziran ayma kadar tamamlanmasi

Performans kriteri :tamamlanmasi

6.3.1.1.2 Su Isleri Miidiirliigii tarafindan 2011 yilina kadar su sebekesi insaatinmn %
10’nunun tamamlanmast

Performans kriteri : Tamamlanmasi

6.3.1.1.3 Su Isleri Miidiirliigii tarafindan 2011-2013 yillar1 arasmda her yil yeni su
sebekesinin % 25 nin tamamlanmasi.

Performans kriteri ;: Tamamlanmas1

6.3.1.1.4 Su Isleri Miidiirliigii tarafindan 2014 yilinda yeni su sebekesinin % 15’inin
tamamlanmasi

Performans Kriteri : Tamamlanmasi
6.3.1.2 Bakim onarimlarin yapilmasi 2010-2014

6.3.1.2.1 2010-2014 yillar1 arasinda mevcut su sebekesinin bakim onarimlarinin su isleri
miidiirliigii tarafindan yapilmasi.
Performans Kriteri :onarim sayisv/ yil
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6.3.1.2.2 2010-2014 yillar1 arasnda 28 adet I¢gme suyu kuyularnm bakim onarim ve
isletmesinin su isleri miidiirliigi tarafindan yapilmast.

Performans Kriteri :bakim onarim sayisv/ yil

6.3.1.2.3 Su Isleri Miidiirligii tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda 13 adet su deposunun
her ay en az birinin bakim onarim ve temizliklerinin yapilmasi.

Performans Kriteri :depo sayis1/ yil

6.3.1.2.4 Su Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda terfi istasyonlarmm her
ay bakim onarimlarmin yapilmasi.

Performans Kriteri :yapilmasi

6.3.1.2.5 2010-2014 yillar1 arasmnda bakim onarimlarda kullanilan ig makinelerinin ve
ekipmanlarin bakim onarimlarinin su isleri miidiirliigii tarafindan yapilmasi

Performans Kriteri :yapilmasi

6.3.1.3 Yilda 2 adet su kuyusu a¢ilmas1 2010-2014.

6.3.1.3.1 Su Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda Yeni kuyu yerlerinin
tespiti yapilarak ihale isleminin tamamlanmasi.

Performans kriteri :tamamlanmas1

6.3.1.3.2 2010-2014 yiiklenici firma tarafindan kuyular agilmasi
Performans Kriteri :tamamlanmasi
6.3.1.3.3 Su Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 agilan kuyulara pompa takilarak
isletmeye alimmasi

Performans Kriteri :yapilmasi

6.3.1.4 Su gelirlerini arttirici cahsmalar yapmak .2010-2014

6.3.1.4.1 2010-2014 kuyu verimlerini arttirabilmek i¢in iyilestirme ¢aligmalar1 yapmak

Performans Kriteri : ¢alisma sayisi
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6.3.1.4.2 Su Isleri Miidiirliigii tarafindan Abone bazinda tarama yaparak, kacak su
kullananlarin tespit edilmesi , kacak olarak kullanilan suyun kayit altina alimmast,
bu kapsamda teknik ve idari onlemler alinarak ve cezai islemler uygulanarak,
kayip ve kagak suyun %10 oraninin altina indirilmesi

Performans Kriteri : azalma orani1 / yil

6.3.1.4.3 Su Isleri Miidiirliigii tarafindan sebekenin yenilenmesi ile su kuyularindan
yararlanan abonelerden yilda 500 abone artisinin saglanmasi.

Performans Kriteri : Abone sayisv/ yil

6.3.1.4.4 Su Isleri Miidiirliigii tarafindan su sebekesinin olmadig1 yerlere su sebekesi
doseyerek yilda 600 abone artis1 saglanmasi.

Performans kriteri : Abone sayisv/ yil
6.3.1.5 Aslantas barajindan su getirilmesi 2010-2014

6.3.1.5.1 DSI tarafindan Aslantas barajindan su getirilmesi islemi tamamlandiktan sonra
2012 yilindan itibaren bu suyu getirmek i¢in insaa edilecek aritma tesisi , isale
hatlari, terfi hatlari, terfi istasyonlar1 ve su depolarma yapilan harcamalarin her yil
yapim bedelinin % 3 niin geri 6denmesi

Performans Kriteri :6deme orani1 /yil
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6.3.2  Su ve Kanal isleri :
FAALIYETLER

6.3.2.1  Su ve kanal Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda 86,400 m®/giin
kapasiteli aritma tesisi ile tesise bagli 7 adet kanalizasyon ve yagmur suyu
yiikseltme istasyonlarinin isletilmesi

Performans kriteri : isletilmesi

6.3.2.2 Su ve kanal Isleri Miidiirliigii tarafindan Yiikseltme istasyonu ve aritma
tesisimizde kullanilan pompalarin her yil 2 adetinin yenilenmesi

Performans Kriteri :yenileme miktari

6.3.2.3  Su ve kanal Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2011 yillarinda yagmur suyu cadde
agizliklarmnin, logar kapaklar1 ve yagmur suyu kovalarmin % 50’sinin yenilenmesi.

Performans Kriteri :yenilenen miktar.

6.3.2.4  Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan her yil yeni agilacak, 1 adet sokak, 1 adet bulvara
Su ve kanal Isleri Miidiirliigii tarafindan kanalizasyon baglantismin yapilmast.

Performans Kriteri :baglant1 sayist/ yil

6.3.2.5 Su ve kanal Isleri Midiirliigii tarafindan 2010 yilinda 5 adet mahallenin (Mustafa
Kemal, Giirsel, Meydan, Numune, Ismet Indnii Mahallelerinin) yagmur suyu
projelerinin hazirlanmasi ve 2014 yilina kadar tamamlanmasi

Performans kriteri :tamamlanmasi

6.3.2.6 Su ve kanal Isleri Miidiirliigii tarafindan DSI isleri ile yazismalarm tamamlanarak,
mevcut dere yataklariin 1slah edilmesi

Performans kriteri :tamamlanmasi
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6.3.3 Fen Isleri :
FAALIYETLER

6.3.3.1 Yeni hizmet binalarinin yapilmasi

6.3.3.1.1 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2011 Hizmet binalarina ( otogar, hal, ... )
ait projelerin hazirlanmasi.

Performans Kriteri :projelerin hazirlanmasi

6.3.3.1.2. Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan  2012-2014’de hizmet binalarnin yapim
thalelerinin tamamlanmasi

Performans kriteri :tamamlanmasi

6.3.3.2 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan Her yi1l 1 adet meydan ve 1 adet refiij diizenlemesi
yapilmasi.

Performans Kriteri :diizenleme sayisi/y1l
6.3.3.3 Ulasim —Trafik

6.3.3.3.1 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan Terki yapilan servis yollarmm 2010 yilinda
30,000m*’sinin yapilmasi, 2011°de kalan servis yolunun %30 unun
tamamlanmasi.

Performans kriteri : tamamlanmas1

6.3.3.3.2 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan Sehir i¢i trafigi biiyiikk oranda rahatlatmak
amaci ile Ilgili kurumlarla koordinasyona gegilerek, 2010 icinde gerekli izinlerin almasi ve
Migros kavsaginin projesinin hazirlanarak 2011 yilinda ihale usulii ile yapilmasi.

Performans kriteri :tamamlanmasi

6.3.3.3.3 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan Sehir ici trafigi rahatlatmak amaci ile feyezan
kanali lizerinde bulunan ve eskiyen E-91 kopriistiniin 2010-2014yillar1 arasinda

yenilenmesi
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6.3.3.3.4 2010 yilinda DSI ve anitlar yiiksek kurulu ile irtibata gegilerek E-91 iizerinde
bulunan kopriiniin yenilenmesi i¢in gerekli izinlerin alinmasi ve projesinin
hazirlanmasi

Performans kriteri :tamamlanmasi

6.3.3.3.5 Projesi tamamlanan kopriiniin 2011 yilinda yapim ihalesinin yapilarak, insaata
baslanmasi.

Performans kriteri :tamamlanmasi

6.3.3.3.6 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2011 yilinda Kent i¢i ulasim mastir
planinin ihale usulii ile yapilmasi.

Performans kriteri :tamamlanmasi

6.3.3.3.7 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan 20102014 yillar1 arasinda, her yil mevcut
sinyalizasyonun %,10’unun yenilenmesi ve %250’sinin bakim onariminin
yapilmasi.

Performans Kriteri :yenilenme orani/ yil

6.3.3.3.8 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan Sehir trafiginin diizenlenmesi amaciyla, mevcut
trafik levhalarimizin yilda %20’sinin yenilenmesi, %10 unun bakim onariminin
yapilmasi.

Performans Kriteri :yenilenme orani/ yil

6.3.3.3.9 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan Her y1l 3000m yatay isaretleme yapilmas.

Performans kriteri :tamamlanmasi/ yil

6.3.3.3.10 Fen isleri Miidiirliigii tarafindan her yil 36,000m? stabilize, 1600 m* beton yol
yapimi, 80,000 m” asfalt, parke yol bakim-onarimimin yapilmasi

Performans Kriteri :tamamlanmasi / y1l

6.3.3.3.11 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan her yil 10,000 m bordiir driilmesi, 12,000 m?
parke yol ve kaldirim, 3000 m® karo kaldirim bakim onarimmmn yapilmasi

Performans kriteri :tamamlanmasi/ y1l
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6.3.3.3.12 2010-2014 yillar1 arasinda Fen isleri tarafindan Her yil 1 adet sokak, 1 adet bulvar
projesinin hazirlanarak, agilmasi.

Performans kriteri :tamamlanmasy/ yil

6.3.3.4 Ulasim Miidiirliigii tarafindan Belediyemizdeki tiim birimlerin de ¢alisgan motorlu
tagit ara¢ ve gereglerinin bakim ve onarimlarmi yapilmasi , motorlu tasitlarin
bakim ve onariminda gerekli yedek parca ve is¢ilik ihtiyacinin temini i¢in en
uygun ve ekonomik maliyetle hizmet kalitesi saglanarak, eskiyen ara¢ parkimizin
%?2’sinin bakim onarimmlarinin yapilmasi .

Performans kriteri :bakim onarim orani / yil

6.3.3.5 2010-2014 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan Projesi hazirlanan 2 adet mendiregin
thale usulii ile yapilmasi.

Performans kriteri :tamamlanmasi

6.3.3.6 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 Projeleri hazirlanan kadin siginma evi
ve kent miizesi restorasyon yapim ihalesinin tamamlanmasi

Performans kriteri :tamamlanmas1

6.3.3.7 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan Can ve mal giivenligi acisindan tehlike arz eden
yapilarin tespit edilmesi halinde tahliye ve yikim islemleri plan donemi siiresince
gergeklestirilecektir.

Performans Kriteri :yapilan islem sayisi / yil
6.3.3.8 Sosyal Konutlarin Yapilmasi 2010-2014
6.3.3.8.1 2010 yili sonuna kadar sosyal konutlar icin belirlenen alanlar1 Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii tarafindan istimlaklarinin tamamlanmasi

Performans kriteri :Istimlak yapilan alan

6.3.3.8.22011 2014 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan ihale usulii ile sosyal konutlarmn

yapilmasi.
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Performans Kriteri :yapilan sosyal konut miktari

6.3.3.9 Yoksul, yardima muhta¢ vatandaslarimizin giinliik gida ihtiyacin1 karsilamak amaci
ile 2010-2014 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan Asevi yapilmasi.

Performans Kriteri :yapilmasi

6.3.4 Park ve Bahgeler :

FAALIYETLER

6.3.4.1  Park ve Bahgeler Miidiirliigli tarafindan belediyemiz sosyal sorumluluk alanlarinda
yer alan kent mobilyalarmm her yil %10’ unun yenilenmesi , %20’sinin bakim
onariminin yapilmasi.

Performans Kriteri :bakim onarim miktari/ yil

6.3.4.2 Park ve Bahgeler Midirligi tarafindan Park ve bahge aydinlatmalarinin
%20’sinin giines enerjisi ile ¢calisir hale getirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi.

Performans Kriteri :yapilmasy/ yil

6.3.4.3  Park ve Bahgeler Miidiirliigii tarafindan Sehrimizin iklim kosullarina bagli olarak
yesil Ortlistiniin devamliligimi saglamak amaciyla mevcut sartlarda %80 oraninda
arazoz ile yapilan sulama 2011 yili sonunda %60 ve 2014 yili1 sonunda da %40
seviyesine diisiiriilerek, sabit sulama sistemlerine doniistiiriilmesi.

Performans Kriteri :yapilmasi / yil

6.3.4.4  Park ve Bahgeler Miidiirliigii tarafindan Projesi hazirlanmis 10 adet parkin, her yil
% 20’sinin yapilmasi.

Performans Kriteri :yapilan park sayisi/ yil

6.3.45  Park ve Bahgeler Miidiirliigii tarafindan Her yil, Park ve bahgelerin %50’sinin
bakim onariminin yapilmasi

Performans Kriteri :yapilan onarim miktary/y1l
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6.3.4.6  Park ve Bahgeler Miidiirliigli tarafindan Her yil 3000 aga¢ ve cali ekimi ve 30,000
adet mevsimlik ¢igek ekiminin yapilmasi.

Performans Kriteri :ekim miktar1 / y1l

6.3.4.7  Park ve Bahgeler Miidiirliigii tarafindan Belediyemiz mezarliklarinin her y1l bakim
ve onarimlarinin yapilmasi.

Performans Kriteri :yapilmasi / yil

6.3.4.8  Park ve Bahgeler Midiirligi tarafindan 2010 yili sonuna kadar, Belediyemiz
mezarliklarinda bulunan binalarin ve morgun modernizasyonunun yapilmasi.

Performans Kriteri :yapilmasi

6.3.4.9  Park ve Bahgeler Miudiirliigii tarafindan Her yil en az 10,000 adet agag, cali ve
fidan, 30,000 adet de mevsimlik ¢icek yetistirilmesi.

Performans Kriteri :yetistirme miktari/ yil

6.3.4.10 Park ve Bahgeler Miidiirliigii tarafindan Yilda 1 adet meydan ve 1 adet refiijiin
yesil alan caligmalarinin yapilmasi

Performans Kriteri :yapilmasi

6.3.4.11 Park ve Bahgeler Miidiirliigii tarafindan 2014 yili1 sonuna kadar tiim meydanlara
sanat agirlikli yapilarin yerlestirilmesi.

Performans Kriteri :yerlestirilen sanat agirlikli yap1 sayisi

6.3.4.12 Park ve Bahgeler Miidiirliigii tarafindan 2010 yilinda Sahil dolgu alani projesinin
ithalesinin yapilmasi, 2011-2014 yillar1 arasinda sahil dolgu projesinin
uygulamasinin tamamlanmasi

Performans kriteri :tamamlanmasi
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6.4 BILISIM TEKNOLOJILERI
AMAC: Halihazirda sahip oldugumuz modern bilisim altyapisim
siirekli gelistirerek, etkin ve verimli kullanarak, Kkaliteli ve hizli

hizmet sunmak.
HEDEFLER

6.4.1 Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan KBS ( Kent Bilgi Sistemi ) , SBS ( Sayisal Bilgi
sistemi ) , e-belediyecilik hizmetlerinin siirekli giincellemelerinin yapilmasi.

Performans Kriteri : giincelleme sayisi

6.4.2 Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan 2010 Haziran ayma kadar ihale usulii ile
mezarlik bilgi sisteminin kurularak, faaliyete gecirilmesi.

Performans kriteri :sistemin kurulmasi % 100

6.4.3 Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan 2010 yilmin sonuna dek, metro, ADSL-Ethernet
baglantilarinin yapilarak, dig birimlerle entegrasyon yapilmasi.

Performans Kriteri :Entegrasyonun yapilmasi % 100

6.4.4 Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan 2010 yilinin sonuna dek, dis birimlerin MIS (
Y 6netim bilgi Sistemi ) sistemine entegrasyonunun yapilmasi.
Performans kriteri :MIS ( Yonetim bilgi Sistemi ) sistemini entegrasyonunun

yapilmast % 100

6.4.5 Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan 2011 yilmnimn sonuna kadar, sehrin kritik
noktalarina kent kamera bilgi sisteminin kurulmasi.

Performans Kriteri :yerlestirilen kamera sayist.

6.4.6 Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan 2010-2012 sonuna dek, alt yap1 ve su sebeke
sisteminin SBS ( Sayisal Bilgi Sistemi ) sitemine entegrasyonu ve degisikliklerin
giincellenmesinin yapilmasi.

Performans Kriteri :entegrasyonu yapilan altyap1 ve su sebekesi miktari.
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6.4.7 Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 siiresinde, 444 ve 800’lii hatlarda
istek ve sikayet servislerinin olusturulmasi.
Performans kriteri :sikayet servislerinin olusturulmasi % 100
6.4.8

Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan Her yil hizmet gereclerinin %20’sinin

yenilenmesi veya kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir. (Bilgisayar, fax,

fotokopi ve yedek parca alimi)

Performans Kriteri :yenilenen hizmet geregleri % 20
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6.5. CEVRE, SAGLIK VE GUVENLIK
AMAC: Toplum saghgim ve giivenligini tehdit eden unsurlar:
ortadan kaldirmak ve bu dogrultuda gerekli denetimleri

yaparak, temiz, saghkl ve yasanabilir bir ¢evre olusturmak.

HEDEFLER

6.5.1 Cevre :
FAALIYETLER

6.5.1.1 Cevre Koruma Kontrol Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 Ilgemiz genelinde
komiir satis noktalarmin tamaminin denetlenerek standartlara uygun komiir
satisinin saglanmasi.

Performans Kriteri :denetleme sayisi

6.5.1.2 Cevre Koruma Kontrol Miidiirliigli tarafindan Daha temiz bir hava i¢in Yilda 2
defa Hava kalitesi 6l¢iimlerinin yaptirilmasi

Performans Kriteri :6lgtim sayisi/y1l

6.5.1.3 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan Cevre bakanligmndan giiriiltii
kirliliginin O6nlenmesi  i¢in, yetki devralinabilmesi amaci ile , personel
istthdaminin yapilmasi.

Performans Kriteri :yapilmasi

6.5.1.4  Cevre Koruma Kontrol Miidirligli tarafindan 2014 yilinin sonuna kadar
Iskenderun kiyilarinm deniz suyu Kalitesinin  76/160/EEC Avrupa birligi
kriterlerine uygun diizeye getirilmesi ve sehir merkezi kiyilarmnin yiiziilebilir hale
getirilmesi.

Performans Kriteri :yapilmasi
6.5.1.5  Cevre Koruma Kontrol Miidiirliigii tarafindan Yilda 6 noktadan numune alinarak,
12 adet deniz suyu analizi yapilmasi.
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Performans Kriteri :analiz sayisi
6.5.1.6  Cevre Koruma Kontrol Miidirliigii tarafindan 28 adet igme suyu kuyumuzdan
haftada 2 adet numune alinarak, yilda toplam 108 adet numune ile igme suyu

kalitesi denetiminin yapilmasi.

Performans Kriteri :numune sayisi

6.5.1.7 Cevre Koruma Kontrol Miidiirliigii tarafindan Ilgemiz genelinde faaliyet gosteren,
pastane, firin, lokanta ve biifelerin pisirme {lnitelerinden kaynaklanan duman ve
koku sikayetlerinin degerlendirilmesi.

Performans kriteri :sikayet says1

6.5.2 Veterinerlik

6.5.2.1 Cevre Koruma Kontrol Midiirliigii Veterinerlik birimi tarafindan 2014 yili
sonuna kadar mevcut hayvan barmnaginin kapasitesinin %30 oraninda artirilarak,
bakima muhta¢ kdpeklerin bakimimin uzun stire yapilabilmesinin saglanmasi.

Performans kriteri :tamamlanmas1

6.5.221 Cevre Koruma Kontrol Midirligli Veterinerlik birimi  tarafindan Zoonoz
Hastaliklar konusunda halkin bilinglendirilmesi.

Performans Kriteri :¢alisma sayisi
6.5.3 Mezbahane
6.5.3.1  Cevre Koruma Kontrol Miidiirliigli Mezbahane birimi tarafindan 2010 yil1 sonuna

kadar 1. sinif mezbahane ruhsatinin alinmasi

Performans Kriteri :yapilmasi
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6.5.4 Temizlik Hizmetleri
FAALIYETLER

6.5.4.1  2010-2014 Temizlik Isleri Miidiirliigii tarafindan Yiiklenici firma tarafindan
yapilan temizlik hizmetlerinin denetimlerini yaparak en uygun ve ekonomik
maliyetle daha yiiksek hizmet kalitesinin saglanmasi

Performans Kriteri :yapilmasi

6.5.4.2  Temizlik Isleri Miidiirliigii tarafindan Belediyemizin sorumlulugu altindaki hal,
otogar, park ve bahgeler ile piknik alanlarmin temizligi hizmet alim1 suretiyle plan
donemi boyunca gergeklestirilmesi

Performans Kriteri :yapilmasi

6.5.4.3  Kat1 atik birligi tarafindan yaptirilan, Kat1 atik bertaraf tesisinin 2011 yilinin
sonunda tamamlanmasi ve faaliyete gegmesini takiben, Temizlik Isleri Miidiirliigii
tarafindan evlerde ayristirma uygulamasma gec¢ilmesinin belediyemiz tarafindan
tesvik edilmesi..
Performans Kriteri :tesvik ¢alisma sayisi
6.5.4.4  Temizlik Isleri Miidiirliigii tarafindan 28 mahallenin, haftada 3 defa ilaclanarak
hasere ile etkin miicadele edilmesi.

Performans Kriteri :ilaglama sayis1

6.5.4.5 Temizlik Isleri Midiirliigii tarafindan Cop sahasi her giin ilaglanarak ¢op
sahasindan kaynakli ¢evre sorunlarinin azaltilmasi .

Performans Kriteri :ilaglama sayisi

6.5.4.6 Temizlik Isleri Miidiirliigii tarafindan Mezarlik, yesil alan, miicavir alanlarm
haftada 2 defa ilagclanmasi

Performans kriteri :ilaglama sayisi

6.5.4.7 Temizlik Isleri Miidiirliigii tarafindan Feyezan, yagmur suyu ve kanalizasyon
kanallarmin yilda 100’er defa ilaglanmasi

Performans kriteri :Ilaglama sayisi
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6.5.5 Zabita Hizmetleri

FAALIYETLER

6.5.5.1  Zabita Miidiirliigii tarafindan Ilge sinirlar1 dahilinde Belediye tarafindan 6ngériilen
kurallarm  etkin ve siiratli bir sekilde uygulanmasi, yasalara ve Kkurallara
uymayanlarin tespit edilerek, faaliyetlerine mani olunmasi ve huzurlu, saglikli,
giivenli ve kaliteli bir kent yasamimin olusturulmasini saglanmasi.

Performans Kriteri :yapilmasi

6.5.5.2  Zabita Mudiirliigii tarafindan 2010-2014 Ticari amagh biitlin igyerlerinin (gida
dahil) denetlenerek, ruhsatlandirilmasi.

Performans Kriteri :yapilmasi

6.5.5.3  Zabita Miidiirliigii tarafindan Vatandaslarimiza yasal mevzuat ve belediyemizce
alman kararlara uygun davranmalarim1 saglamak ve katkilarmi elde etmek
amaciyla denetim yapmak.

Performans Kriteri :denetim sayisi

6.5.5.4  Zabita teskilatimiz periyodik denetim, takip hizmetlerini siirdiiriilmesi ve sikayet
konularmma aninda miidahale edilmesi.

Performans Kriteri :sikayet sayisi

6.5.5.5  Zabita Miudiirliigii tarafindan Kayit dis1 ekonomik faaliyetleri engellemek, tiiketici
haklarini korumak ve her tiirlii seyyar olusumun 6niine gegmek igin gerekli tedbir
ve Onlemleri alinmasi.

Performans Kriteri :yapilmasi

6.5.5.6  Zabita Miidiirliigii tarafindan Sehir trafigini diizenlemek amaciyla, her yil 3
caddeye parkomat cihazi takilmasi

Performans Kriteri :uygulama yapilan cadde sayisv/ yil
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6.5.5.7 Zabita Midiirligl tarafindan Yetki alanimizda bulunan, hal, otogar ve kamu
ulagimdaki denetimleri yapilmasi.

Performans Kriteri :denetim sayisi

6.5.5.8  Zabita Miidiirliigii tarafindan Ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanarak, plaka,
emlak, niifus sorgularindaki islem siirelerinin kisaltilmasi 2010-2014

Performans Kriteri :yapilmasi
6.5.6 itfaiye Hizmetleri
FAALIYETLER

6.5.6.1 Itfaiye Miidiirliigii tarafindan flgili kurumlarla koordinasyona gegilerek, 2014
yilin sonuna kadar afet eylem planmin yapilmasi

Performans Kriteri :planin hazirlanmasi

6.5.6.2 Itfaiye Miidiirliigii tarafindan 2014 y1l1 sonuna kadar goniillii itfaiyecilik sisteminin
olusturulmasi

Performans Kriteri :sistem olusturulmasi

6.5.6.3 Itfaiye Miidiirliigii tarafindan Cesitli kurumlarla Yilda 3 adet yangin tatbikati
yapilmasi

Performans Kriteri :tatbikat sayisi

6.5.6.4 Itfaiye Miidiirliigii tarafindan Milli egitim miidiirliigii ile koordinasyona gegilerek,
yilda 10 okula yangin egitimi verilmesi.

Performans kriteri :Egitim say1s1

6.5.6.5  Itfaiye Miidiirliigii tarafindan Biiyiik yangin ve kazalara daha hizli ve etkili
miidahalede bulunabilmek amaci ile arama kurtarma biriminin kurulmas:

Performans kriteri :birimin kurulmasi
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6.5.6.6 Itfaiye Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 itfaiye araclarinin % 25’inin yenilenmesi
Performans Kriteri :yenileme orant

6.5.6.7 Itfaiye Miidiirliigii tarafindan modern donanimli itfaiye binasmin projesinin
hazirlanarak 2010-2011 yillar1 arasinda tamamlanmasi
Performans kriteri :Tamamlanmas1

6.5.6.8 Itfaiye Miidiirliigii tarafindan Personelin fiziksel performansimin yiikseltilebilmesi
amaci ile 2011 yili sonuna kadar yeni itfaiye binasi iginde spor tesisi yapilmas1 (
voleybol sahasi, tek pota basket sahasi, kondisyon aletleri, masa tenisi

Performans kriteri :
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6.6 HALKLA ILISKIiLER
AMAC: Katihme1r yonetim anlayisi ile birey ve kurumlarin
yonetime dogrudan katihmimi temin ederek, sehrimizin ve

belediyemizin tanitimim1 yapmak.

HEDEFLER
6.6.1 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Ilgemizin tamitimlina katkida bulunmasi
amaciyla, yilda 1 adet Katalog, 1 adet brosiir, 1 adet tanitim CD’si hazirlanmas1
Performans kriteri :yapilmasi/yil

6.6.2 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda Fen isleri
miidiirligl tarafindan restorasyonu yapilan kent miizesinin agilmasi

Performans Kriteri : Agilmasi

6.6.3 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan her yil 6000 kisiye gida ve 5000 kisiye
kirtasiye yardimi yapilmasi

Performans Kriteri :yardim sayis1

6.6.4 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Yilda 1 kere toplu nikah diizenlenmesi

Performans Kriteri :yapilmasy/ yilda

6.6.5 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Halkimizin, yaptigimiz hizmetler konusunda 50
adet SMS ve 50 adet mail araciligryla bilgilendirilmesi

Performans Kriteri :bilgilendirme sayis1

6.6.6 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan iskenderun festivalinin her sene diizenlenmesi

Performans Kriteri :yapilmasi/y1l

6.6.7 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda kalict fuar alam
projesinin hazirlanmast.

Performans Kriteri :projenin hazirlanmasi
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6.6.8 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Iskenderun’un tamitimi amaciyla iilkemizin
degisik sehirlerinde diizenlenen festivallere katilarak stant ve Iskenderun
fotograflarindan olusan resim sergisi agmak.

Performans Kriteri :yapilmasi

6.6.9 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Yilda 1 adet uluslar arasi organizasyon

diizenlenmesi

Performans kriteri :yapilmasi/yil
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6.7 IMAR PLANLAMA
AMAC: Dogal afetlere hazirhkl, imar plan yenilenmis, kentsel
dontisiim projeleri olusturulmus, giivenli ve diizenli bir sehir

olusturmak.

HEDEFLER

6.7.1 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan 2010-2013 yillar1 arasinda imar planmin
tamamiin yenilenmesi

6.7.1.1 2010 yili sonuna kadar imar plan1 yenileme ihale asamasina kadar jeolojik
etiitlerin tamamlanarak, jeolojik ve yerlesime uygunluk haritalarinin tamamlanmasi

Performans Kriteri :tamamlanmasi

6. 7.1.2 2011-2013 yillar1 arasinda Imar planlarmin hazirlanmasi

Performans kriteri : tamamlanmas1

6.7.2 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan 2013-2014 yillar1 arasinda Imar planmin
yenilenmesinden sonra 18. madde uygulamalarinin yapilmasi

Performans Kriteri :yapilmasi

6.7.3 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan 20132014 yillar1 arasinda 2 adet mahallenin
kentsel doniisiim projesinin hazirlanmast.

Performans Kriteri :proje hazirlanmasi

6.7.4 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda Belediye
hizmetlerinde kullanilmak tizere her yil 7500 m? alanimn istimlakinin yapilmas:

Performans Kriteri : yapilan istimlak miktar1
6.7.5 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan imar ¢apt ve imar durumu belgelerinin
elektronik ortamda hazirlanarak islem stiresinin 15 dakikaya indirilmesi. 2010-2011

Performans Kriteri :islem siiresi
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6.7.6 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan Her yil i¢in numarataj bilgilerinin
giincellenmesi

Performans Kriteri :yapilmasi

6.7.7 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan iskenderun Ilcesindeki goriintii kirliligi
kaynaklarmin tespit edilerek, bakimsiz bina cephelerinin temizletilmesi.

Performans Kriteri : yapilmasi

6.7.8 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan Imar kanununun 11.maddesine gdre imar
planinda meydan, yol, park, yesil alan v.b. umumi hizmetlere ayrilan Hazineye ait arsalarin
kamu yararina diizenlenmek amaciyla Belediyeye devrinin saglanmasi i¢in 2010 yili sonuna
kadar talepte bulunulmasi.
Performans Kriteri :yapilmasi
6.7.9 Esentepe mahallesindeki arkeolojik sit alaninin koruma amagli imar planlarinin 2010
y1l1 sonuna kadar Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan yaptiriimas.
Performans Kkriteri :tamamlanmasi
6.7.10 2010-2011 yillar1 iginde 1 mahalleye ait kentsel doniisiim projelerinin Imar ve
Sehircilik Miidiirliigii tarafindan hazirlanmasi .
Performans Kkriteri :tamamlanmasi
6.7.11 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan 2011-2013 yillar1 arasinda kentsel doniisiim
proje uygulamasinin yapilmasi

Performans Kriteri :proje uygulama miktari
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6.8 EGITIM, TURIiZM, SPOR, SOSYAL VE KULTUREL
FAALIYETLER

AMAC: Kentin her kesiminden ve her gruptan insanimza

yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve turizm faaliyetleri

diizenleyerek, kentin sosyokiiltiirel ve turizm potansiyelini

gelistirmek.

HEDEFLER

6.8.1 Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan 2010-2011 egitim doneminde kiz égrenci yurdunun
faaliyete gegirilmesi.

Performans Kriteri :yapilmasi

6.8.2 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan cesitli sanat dallarinda her yil 20 adet kiiltiirel
faaliyetin diizenlenmesi.

Performans Kriteri :faaliyet sayis1

6.8.3 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Yilda 1 adet fotograf yarismasi diizenlenerek,
fotograf sergisi agilmasi

Performans Kriteri :yapilmasi

6.8.4 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan engelli ve Issiz genglerimize is imkan1 sunabilmek
amaci ile Her yil 3 adet .Cok Amach Toplum Merkezleri kapsaminda meslek edindirme,
beceri kazandirma kurslarmin agilmasi .

Performans Kriteri :kurs sayisi

6.8.5 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan 2010 yilinda vatandaslarimizin el yapimu iiriinlerini
sergileyebilecegi sanat sokagi olusturulmas.

Performans Kriteri :yapilmasi

Strateji Gelistirme Miidiirligii 75
stratejigelistirme@iskenderun.bel.tr



ISKENDERUN BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI

6.8.6 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Yilda en az 1 adet spor, turizm ya da kiiltiir
alanlarinda uluslar arasi organizasyon diizenlemek.

Performans kriteri :yapilmasv/yil

6.8.7 Fen lsleri Miidiirliigii tarafindan hemsehrilerimizin kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin
gercgeklestirilebilmesi i¢in 2 adet mendiregin 2010—-2014 yillar1 arasinda tamamlanmas.

Performans kriteri :tamamlanmasi

6.8.8 Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan 2010-2014 Engelli genglerimiz igin spor
karsilagmalar1 diizenlenmesi

Performans Kriteri :yapilmasi
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